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50 bilionéw euro
rocznej globalnej
dziatalnosci
gospodarczej jest w
umiarkowanym  lub
wysokim stopniu
zalezne od przyrody.

Analiza firmy Sweco pokazuje, ze 82% z 50
najwiekszych  europejskich  przedsiebiorstw
produkcyjnych i energetycznych  uznato
réznorodnos$¢ biologiczng za istotny temat pod
wzgledem istotnosci wptywu. Jednak tylko 16%
uznato roéznorodno$¢ biologiczng za istotng
z finansowego punktu widzenia, co wskazuje na
potencjalng luke w zarzgdzaniu ryzykiem.

26

,Nie ma zerowej emisji netto bez natury”. Ta zasada w coraz wigkszym stopniu sktania firmy
do uwzgledniania réznorodnosci biologicznej w swoich strategiach klimatycznych.

W jaki spos6b przedsigbiorstwa
uwzgledniajg role  réznorodnosci
biologicznej w swojej dziatalnosci?

Biordznorodnosc: Kluczowe kroki do biznesu odpornego na

wyzwania przysztosci
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Ponad 50 bilionow

powodow, dla ktorych
warto dbac
0 bioroznorodnosc

Biordznorodnosé szybko staje sie
kluczowym  filarem  odpornosci
przedsiebiorstw i tworzenia
dtugoterminowej wartosci. Przyroda
zapewnia niezbedne ustugi, takie
jak regulacja klimatu, oczyszczanie
wody, zapylanie upraw i ochrona
infrastruktury. Ponad 50 bilionow
euro globalnej aktywnosci
ekonomicznej jest srednio lub silnie
uzaleznionych od przyrody, dlatego
ochrona  bioréznorodnosci  jest
strategiczng koniecznoscia.

Rozwigzania majace na celu zwiekszenie wartosci
przyrody moga wygenerowaé prawie 10 biliondw euro
wartosci biznesowej i stworzyé 395 miliondw nowych
miejsc pracy na catym $wiecie do 2030 roku.

Aby lepiej zrozumie¢, jak branze reagujg na utrate
bioréznorodnosci, Sweco niedawno przeanalizowato,
jak 50 najwigkszych europejskich firm wytworczych
i energetycznych  uwzglednia  bior6znorodnos¢
w swoich raportach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju. Wyniki pokazujgrosnaca $wiadomosé wptywuna
bioréznorodnosé, ale takze mozliwos$¢ utrzymujgcego sie
niedoszacowania ryzyka finansowego z nig zwigzanego.

* 82% przedsigbiorstw uznato wptyw nabioréznorodnosé
zaistotng kwestie.

e Tylko 16% uznato bioréznorodno$¢ za istotng
z finansowego punktu widzenia, co wskazuje na
potencjalng luke w $wiadomosci ryzyka.

Eksperci Sweco zalecajg piec¢ praktycznych i krokowych
dziatan w celu budowania strategii biznesowych zgodnych
z natura:

1. Zrozumienie dziatalnos$¢ firmy i taicuchdéw wartosci
2. Poznanie wptywu dziatalnosci firmy i zaleznosci

3. Wspotpraca w ksztattowaniu przysztosc

4. Zarzadzanie ryzykiem i wykorzystywanie mozliwosci
5. Transformacja w kierunku dziatalnosci na rzecz
natury

Dzieki integracji strategii dotyczacych bioréznorodnosci
i klimatu w swoich podstawowych operacjach, firmy
na catym S$wiecie coraz bardziej uznajg kluczowa role
zdrowych ekosysteméw w osigganiu dtugoterminowej
zréwnowazonosci i rentownosci.

Przedmowa

W  Sweco jesteSmy zaangazowani w ksztattowanie
zréwnowazonych miast i spotecznosci. Uznajgc kluczowsy role
biordznorodnosci, rozumiemy, ze wtgczenie biordznorodnosci do
strategii biznesowych ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
zaréwno natychmiastowego, jak i dtugoterminowego sukcesu.
Zdrowe ekosystemy zapewniaja niezbedne ustugi, takie jak
zapylanie, oczyszczanie wody i regulacja klimatu — ustugi
niezbedne dla dobrobytu ludzi i stabilnosci gospodarczej. Ponad
50 bilionéw euro rocznej globalnej aktywnosci gospodarczej jest
w umiarkowanym lub wysokim stopniu uzaleznione od przyrody?.

Jako wiodaca firma doradcza w dziedzinie inzynierii i architektury
w Europie, jesteSmy Swiadomi powagi wyzwan zwigzanych
zekstremalnymizjawiskami pogodowymi, utratg bioréznorodnosci
i zatamaniem ekosystemdéw. Kwestie te nalezg do dwdch
najwigkszych globalnych zagrozen w nadchodzacej dekadzie
i wymagaja podjecia pilnych i Swiadomych dziatar?. Ponad
28% ocenionych gatunkéw na $wiecie i 25% w Europie jest
zagrozonych wyginieciem®, co ma wptyw na bezpieczenstwo
zywnosci, zaopatrzenie w wodg, zmiany klimatu i zdrowie ludzi.

Globalne Ramy Dziatarh na Rzecz Biordznorodnosci z Kunming-
Montreal (GBF), przyjete w 2022 r., majg na celu powstrzymanie
i odwrocenie procesu utraty biordznorodnosci do 2030 .,
wyznaczajac ambitne cele, takie jak ochrona 30% obszaréw
lgdowych i morskich oraz mobilizacja 195 mld euro rocznie na
ochrone przyrody. Liderzy biznesowi i deweloperzy, w tym Sweco,
odgrywaja kluczowa role w tych dziataniach.

Sweco napedza zmiane ku spoteczenstwom i biznesom
Swiadomym  bioréznorodnosci,  motywowang  zmianami
regulacyjnymi, zwigkszonymi wymaganiami inwestoréw oraz
rosngcym  zaniepokojeniem  spoteczenstwa wptywem na
Srodowisko. Zachecamy naszych klientdw i partneréw do stania
na czele tej transformacii.

Cyfryzacija jest kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym realizacje

tego celu. Przedsiebiorstwa moga wykorzystywaé rozwigzania
z zakresu technologii przyjaznych dla $rodowiska, strategie oparte
na sztucznej inteligencji oraz narzedzia cyfrowe do monitorowania
i wzmacniania dziatai na rzecz bioréznorodnosci, usprawniajgc
gromadzenie danych i podejmowanie decyzji.

Rozwigzania majgce na celu zwigkszenie wartosci przyrody moga
wygenerowac prawie 10 biliondw euro wartosci biznesowej i stworzy¢
395 milionéw nowych miejsc pracy na catym $wiecie do 2030 roku®.
Dzieki wtaczeniu strategii dotyczacych biordznorodnosci i klimatu
do podstawowej dziatalnosci, przedsigbiorstwa mogg przyczynié
sig do pozytywnych zmian spotecznych, ograniczy¢ ryzyko, dzieki
odpornym modelom biznesowym, oraz zdoby¢ nowe rynkii mozliwosci
biznesowe.

W niniejszym raporcie analizujemy kluczowg role bioréznorodnosci
dla przedsigbiorstw, badajac zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowe
skutki oraz wskazujac wspolne wyzwania. Przedstawiamy réwniez
wyniki analizy przeprowadzonej przez Sweco, dotyczacej stanowiska
50 najwiekszych europejskich przedsigbiorstw produkcyjnych
i energetycznych w sprawie znaczenia bioréznorodnosci — zaréwno
z punktu widzenia wywieranego wptywu, jak i skutkéw finansowych
dla przedsighiorstwa. Wreszcie, aby wesprze¢ przedsigbiorstwa w ich
dziataniach na rzecz bioréznorodnosci i przysztego sukcesu, eksperci
Sweco proponujg pie¢ kluczowych dziatan, ktére pozwolg zabezpieczyc
przysztosc firmy.

Wybory, ktarych dokonujemy dzisiaj, bedg miaty
wptyw na przyszty stan naszych ekosystemow,
spotecznosci i przedsiebiorstw. Zdrowe ekosystemy
zapewniajg niezawodne dostawy zywnosci

i energii, chronig przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi oraz ograniczajg ryzyko operacyjne
ifinansowe.

Piia Pessala, dyrektor wykonawczy ds. biordznorodnosci w firmie Sweco w Finlandii
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Rola bioroznorodnosci w biznesie

Jakie sg zagrozenia?

Utrata bioréznorodnosci jest problemem o znaczeniu globalnym,
poniewaz nasza planeta stoi w obliczu szdéstego masowego
wymierania gatunkéw, w wyniku ktdrego w ciggu dziesieciu lat moze
znikng¢ ponad milion gatunkéw. Szacuje sie, ze ponad 90% utraty
biordznorodnosciiniedoboruwodywynikazwydobyciaiprzetwarzania
zasobow naturalnych w ramach gospodarki opartej na zasadzie ,wez,
wyprodukuj, wyrzu¢”. Oprocz wykorzystania zasoboéw, gtéwnymi
czynnikami powodujgcymi utrate bioréznorodnos$ci sg uzytkowanie
gruntéw, uzytkowanie morza i zmiana jego przeznaczenia, zmiany
klimatu, zanieczyszczenie i gatunki inwazyjne?.

Przedsigbiorstwa sg w duzym stopniu uzaleznione od stabilnosci
systemdw naturalnych, nawet jesli zwigzek z naturg nie zawsze jest
oczywisty. W Europie ekosystemy, takie jak lasy, tereny podmokte,
torfowiska i obszary przybrzezne, odgrywajg kluczowg role
w utrzymaniu warunkdw srodowiskowych sprzyjajgcych dziatalnosci
przemystowe;.

Te ekosystemy reguluja przeptywy wody, tagodza ekstremalne
temperatury,zmniejszajg ryzyko powodzi,dostarczajg tlenipoprawiaja
odpornos$¢é gleby — wszystko to jest niezbedne dla sprawnego
funkcjonowania infrastruktury i taficuchdw dostaw. Skutecznos$é tych
systemow jest bezposrednio zwigzana z biordznorodnoscia. Wieksza
réznorodnos¢ gatunkow w ekosystemie oznacza wiekszg odpornosé
i efektywnos¢ w $wiadczeniu tych ustug. Innymi stowy, utrata
bior6znorodnosci zmniejsza zdolnosé tych systeméw do wykonywania
swoich zasadniczych funkcji.

Skutki utraty bior6znorodnosci sg szczegdlnie dotkliwe w miesigcach
letnich w Europie, kiedy wzrasta zapotrzebowanie na wode,
a ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak susze i powodzie, staja
sie coraz czgstsze i bardziej dotkliwe. Na przyktad obnizenie poziomu
rzek moze zaktdcic transport towaréw drogg $rodladowa oraz
dostawy wody chtodzacej. Pozary mogg spowodowac uszkodzenie
infrastruktury o kluczowym znaczeniu, takiej jak sieci energetyczne
i rurociagi. Powodzie moga wstrzymaé produkcje, spowodowac
uszkodzenia obiektéw i doprowadzi¢ do kosztownych napraw. Dla
przedsiebiorstw,zwtaszczaw sektorze produkcyjnymienergetycznym,
moze to oznaczac znaczne ryzyko operacyjne i finansowe.

Jakie sg mozliwosci dla biznesu?

Biorgc pod uwage te zaleznosé, bioréznorodnos$é powinna zostac
uznana za istotny atut, ktdry stanowi podstawe stabilnosci
dziatalno$ci  przemystowej. Dzieki ~ zrozumieniu  znaczenia
bioréznorodnosci i podjeciu odpowiednich dziatan przedsigbiorstwa
moga lepiej zabezpieczy¢ swojg dziatalnos¢ na przysztosé
i ograniczy¢ potencjalne zaktdcenia, a jednoczesnie odkry¢ nowy
potencjat biznesowy.

Miedzyrzadowa Platforma Naukowo-Polityczna ds. Bior6znorodnosci
i Ustug Ekosystemowych (IPBES) podkresla, ze powstrzymanie

globalnej wutraty bioréznorodnosci wymaga transformacyjnych
zmian nie tylko w aspekcie gospodarczym, ale takze spotecznym,
politycznymitechnologicznym, wykraczajacych pozazwykte dziatania
ochronne. W rzeczywistosci globalne porozumienia i skupienie sig
sektora finansowego na ryzyku zwigzanym z bioréznorodnosciag
stwarzajg wyrazne mozliwosci biznesowe. Dlatego tez, aby odnies¢
sukces, zachowac odpornosé i wykorzystac przewage konkurencyijna,
niezbedna jest zardwno wiedza na temat bioréznorodnosci, jak
iposiadaniestrategiioraz celdw, ktdre wyraZnietgcza biordznorodnosé
z rozwojem i modelami biznesowymi przedsigbiorstwa.
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Przyktady zaleznosci od sSrodowiska naturalnego w sektorach energetycznym i przemystowym

Wrazliwo$¢é monokultur
powodujaca straty dla
przedsiebiorstw i spoteczenstwa

Kluczowa zaleznosc: Lasy mieszane, sktadajgce sie
zardwno z drzew iglastych, jak i lisciastych, sg bardziej
odporne na szkodniki i ekstremalne zjawiska pogodowe,
a takze zapewniajg lepszg regulacje gospodarki wodnej
i dtugotrwatg sekwestracje dwutlenku wegla.

Skutki finansowe: Skutki finansowe: Skutki finansowe
mniej odpornych monokultur moga by¢é bezposrednie (np.
utrata surowcow) lub bardziej posrednie poprzez utrate
waznych ustug ekosystemowych. Jednorodne plantacje
utatwiajg rozprzestrzenianie sie szkodnikdw, poniewaz
nie ma gatunkéw niebedacych ich zywicielami, ktdre
mogtyby je spowolnié. Ich jednolity system korzeniowy
i struktura korony sprawiajg réwniez, ze sg one bardziej
podatne na uszkodzenia przez wiatr podczas burz.
Ponadto w mniejszym stopniu przyczyniajg sie one do
zdrowia gleby, ograniczajgc réznorodnosé sktadnikow
odzywczych i zapewniajgc stabsze wsparcie dla
zdrowych, odpornych i rdznorodnych zbiorowisk
roslinnych w poréwnaniu z lasami mieszanymi. Oznacza
to, ze lasy monokulturowe sg bardziej podatne na szkody
na duzg skale, co ma bezposrednie konsekwencje dla
wtascicieli gruntéw i powigzanych gatezi przemystu,
ale takze dla rekreacyjnego wykorzystania obszaréw
lesnych.

Przyktady kosztow: Epidemia kornikéw $wierkowych
w Czechach spowodowata znaczne straty gospodarcze,
szacowane na okoto 1,7 mld euro w 2020 r.” Szacunki
te obejmujg zardwno utracone dochody, jak i straty
wynikajace z przedwczesnego wyrebu drzew.

Niedobor wody i stan
ekosystemow majg wptyw na
dziatalnosc przedsigbiorstw

Kluczowa zaleznosc: Ekosystemy stodkowodne stanowig
kluczowe zrédto wody dla produkcji przemystowe;j,
energii wodnej oraz systeméw chtodzenia stosowanych
w elektrowniach i réznych gatgziach przemystu.
Ekosystemy te sg rowniez podstawa zeglugi $rodlgdowej,
umozliwiajagc  ekonomiczny  transport  surowcdw
i gotowych produktéw miedzy regionami.

Skutki finansowe: Utrata bioréznorodnosci powoduje
degradacije krajobrazuigleby,zmniejszajgc retencje wody
i powodujac wigksze wahania poziomu wody. Podwaza to
niezawodnos¢ dostaw wody i szlakdw transportowych,
stwarzajac ryzyko finansowe. Producenci moga
doswiadczac opdznien w produkcji, wyzszych kosztéw
uzdatniania i pozyskiwania wody oraz zaktocen
w transporcie z powodu niskiej zeglownosci drdg
wodnych. Przedsigbiorstwa energetyczne korzystajace
z energii wodnej lub elektrowni cieplnych chtodzonych
wodg narazone sg na straty produkcji podczas susz lub
zmiennych warunkéw pogodowych. Niski poziom wody
ogranicza zdolno$¢ przewozowa, opdznia dostawy,
zwieksza koszty transportu i zaktéca tancuchy
dostaw oparte na zasadzie ,just-in-time”. Ponadto
konflikty o zasoby i bardziej rygorystyczne przepisy
moga podwyzszy¢ koszty zwigzane z przestrzeganiem
przepisow i zaszkodzi¢ reputacji przedsiebiorstw.

Przyktady kosztow: Szacuje sie, ze w miesigcu, w ktérym
poziom wody w Renie jest niski przez 30 dni, produkcja
przemystowa w Niemczech spada o okoto 1%8. Podkresla
to krytyczng zalezno$¢ przemystu w niektdrych krajach
od zeglownych drdg wodnych, na ktore z kolei wptywaja
wahania stanu ekosystemow.

Rosnace koszty dla branz
0 wysokim uzaleznieniu
od zasobow

Kluczowa zaleznosc: Zdrowe ekosystemy dostarczajg
surowcowdoprodukcjiprzemystowej,np.farmaceutykow,
chemikalidw i papieru. Branze wydobywcze, takie jak
lesnictwo i gdrnictwo, sg w duzym stopniu uzaleznione
od natury, ktdra zapewnia state dostawy surowcow.

Skutki finansowe: W przypadku branz zaleznych od
zasobow naturalnych, takich jak materiaty budowlane
(drewno, kruszywa) i energia (paliwa kopalne,
bioenergia), degradacja ekosystemdw moze prowadzi¢
do ograniczenia dostepnosci i/lub obnizenia jakos$ci
surowcow, co z kolei moze skutkowac wzrostem kosztow
i/lub niedoborami dostaw. Na przyktad zaktdcenia
w dostawach drewna spowodowane pozarami laséw
moga podwyzszy¢ koszty zaopatrzenia w materiaty
budowlane i produkcyjne, a zmniejszenie zasobdéw ryb
moze wptynaé na przemyst rybny iinne zalezne od niego
branze, takie jak handel detaliczny i hotelarstwo.

Przyktady kosztow: W latach 1960-2020 catkowite
koszty zwigzane z gatunkami inwazyjnymi w Europie
wyniosty 110,01 mld euro, z czego wigkszos¢ (60%)
stanowity szkody i skutki dla wielu sektoréw’. Podkresla
to ogromne obcigzenie finansowe, jakie gatunki
te naktadajg na przemyst surowcowy.

Status kwestii biordznorodnosci w przedsiebiorstwach

Jak 50 najwiekszych europejskich przedsigbiorstw z sektora
produkcyjnego i energetycznego postrzega bioréznorodnos¢?

Sweco przeanalizowato, ile sposrod 50 najwiekszych (pod
wzgledem przychoddw) europejskich przedsigbiorstw z sektora
produkcyjnego i energetycznego, uznato biordznorodnosé za istotny
temat zréwnowazonego rozwoju pod wzgledem istotnosci wptywu
iistotnosci finansowej w swoich ocenach podwdjnej istotnosci (DMA).

Oprdcz sprawozdan CSRD przedsigbiorstw, firma Sweco ocenita, w jaki

sposobgrupaprzedsighiorstwzsektoraprodukcyjnegoienergetycznego
informuje o taksonomii UE. Taksonomia UE to system klasyfikaciji, ktory
ma pomac inwestorom i przedsiebiorstwom w identyfikacji dziatalnosci
gospodarczej zréwnowazonej pod wzgledem  S$rodowiskowym
oraz skierowaniu przeptywow kapitatowych do przedsigbiorstw
i projektdw, ktdre wspieraja, tj. wnosza istotny wktad w realizacje celdw
srodowiskowych UE. Ponadto firma Sweco przeprowadzita analize
wptywu dziatalnosci wtasnej sektora produkcyjnego i energetycznego
na bioréznorodnos¢ oraz zaleznosci od biordznorodnosci przy uzyciu

narzedzia ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure)™.

W jaki sposob przedsiebiorstwa uwzgledniajg role bioréznorodnosci
w swojej dziatalnosci?

Wyniki analizy pokazuja, ze 82% z 50 przedsigbiorstw objetych analizg
uznato biordznorodnos$¢ za istotny temat pod wzgledem istotnosci
wptywu, podczas gdy tylko 16% przedsigbiorstw uznato biordznorodnosé
zaistotng pod wzgledem istotnosci finansowe;j.

Czy przedsigbiorstwa uwazaja
bioroznorodnosc za istotng dla
swojej dziatalnosci?

sposrdd 50 najwiekszych europejskich
przedsigbiorstw produkcyjnychi
energetycznych zbadanych przez Sweco
uznato bior6znorodno$¢ za wazny temat
pod wzgledem istotnosci wptywu.

uznato bior6znorodno$¢ za wazny temat
pod wzgledem istotnosci finansowe;.
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Analiza przeprowadzona przy uzyciu ENCORE pokazuje, ze zaréwno
sektor produkceyjny, jak i energetyczny majg znaczace bezposrednie
uzaleznienia od biordznorodnosci i wywierajg na nig istotny wptyw.
Oba sektory sg co najmniej umiarkowanie uzaleznione od wielu ustug
ekosystemowych, co ilustruje rézne stopnie zaleznosci od zasobow
naturalnych, ktére mozna okresli¢ jako ryzyko finansowe w miare
postepujgcej utraty bioréznorodnosci. Jak wiekszo$é ocenianych
przedsigbiorstw uznata w swoich DMA, analiza ENCORE potwierdza,
ze oba oceniane sektory majg réwniez gteboki bezposredni wptyw
na bioréznorodnos$é.

W jaki sposob 50 najwiekszych europejskich
przedsiebiorstw z sektora produkcji i energetyki
informuje o taksonomii UE?

zgtosito  prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, ktéra w znacznym
stopniu przyczynia sie do ochrony
i przywrdcenia  biordznorodnosci
i ekosystemaw.

zgtosito  prowadzenie  dziatalnosci,
ktéra w znacznym stopniu przyczynia
sie do tagodzenia zmiany klimatu i/lub
przystosowania sig do niej.

zgtosito prowadzenie dziatalnosci,
ktera ~ w  znacznym stopniu
przyczynia sie do zréwnowazonego
gospodarowania woda, zapobiegania
zanieczyszczeniom i/lub przejscia na
gospodarke o obiegu zamknigtym.

nie zgtosito informacji na
temat taksonomii UE w swoich
sprawozdaniach za 2024 .

Ochrona i przywrdcenie bioréznorodnosci stwarza mozliwosci
biznesowe

Jesli chodzi o sprawozdania przedsighiorstw dotyczace taksonomii
UE, 4% zgtosito prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktora
w znacznym stopniu przyczynia si¢ do realizacji celu ochrony
i przywrdcenia bioréznorodnosci i ekosystemdéw. Jednak zgodnie
z kryteriami technicznymi zawartymi w najnowszej wersji aktu
delegowanego w sprawie $rodowiskal!, wspdlna dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona przez przedsigbiorstwa dziatajace
w sektorach energetycznym i produkcyjnym nie kwalifikuje sie
jako znaczacy wktad w realizacje celu ochrony i przywrocenia
bioréznorodnosci i ekosystemdéw. Chociaz gtéwna dziatalnosé
gospodarcza ocenianych przedsigbiorstw nie kwalifikuje sig jako
taka zgodnie z definicja sektoréw wnoszacych istotny wktad
w zwiekszenie biordznorodnosci zawartg w taksonomii UE, fakt, ze
4% przedsigbiorstw spetnia kryteria kwalifikowalnosci, sugeruje, ze
przedsigbiorstwa z sektora produkcyjnego i energetycznego moga
tworzy¢ innowacyjne i rentowne modele biznesowe, ktére wnoszg
istotny pozytywny wktad w bioréznorodnosc.

Chociaz tylko niewielka czg$¢ ocenionych przedsigbiorstw
wskazata, ze prowadzi bezposrednig dziatalnos¢ gospodarcza,
ktora wnosi istotny wktad w bioréznorodnosé¢, 60% z 50 ocenionych
przedsiebiorstw zgtosito, ze ich dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie¢ do wniesienia istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu
i/lub przystosowanie sie do zmiany klimatu, a 12% przedsighiorstw
zgtosito, ze ich dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia
istotnego wktadu w zréwnowazone wykorzystanie i ochrong zasobdw
wodnych i morskich, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontroli
oraz/lub przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym. W zwigzku
ztymwigkszos$¢ ocenionych przedsigbiorstw ma potencjat, aby wnies¢
istotny pozytywny wktad w realizacje celéw Srodowiskowych, ktdre
sg czynnikami powodujacymi utrate bioréznorodnosci, zapewniajgc
mozliwe sposoby uwzglednienia bioréznorodnosci w sposdb posredni.
24 % przedsiebiorstw nie odniosto sie do taksonomii UE w swoich
sprawozdaniach za 2024 .

Rosnaca presja regulacyjna i oczekiwania opinii publicznej
sktaniajg przedsigbiorstwa do oceny skutkéw, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z bioréznorodnoscia. Jednak kwantyfikacja skutkdw
finansowych utraty biordznorodnosci i kierowanie przeptywdéw
kapitatowych na dziatania na rzecz bioréznorodnosci pozostaje

Na sposob, w jaki firmy analizujg i raportujg
bioréznorodnosc, wptywa wiele czynnikéw

o Wptyw na bior6znorodnosé jest czesto ztozony i trudny do
0szacowania, co sprawia, ze ocena ryzyka finansowego jest
trudniejsza w poréwnaniu z takimi wskaznikami jak emisja
dwutlenku wegla lub zuzycie wody.

e Przedsigbiorstwa moga postrzega¢ finansowe skutki
zwigzane z bioréznorodnoscig jako skutki dtugoterminowe,
co skutkuje nizszymi wynikami w kategoriach DMA.

e Finansowe konsekwencje bioréznorodnosci sg czesto
powigzane z finansowymi konsekwencjami innych zagadnien
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, na przyktad zmian
klimatu. W zwigzku z tym firmy biorg pod uwage te ryzyka
finansowe w kontekscie innych zagadnien srodowiskowych,
takich jak zmiany klimatu.

o Dyrektywa CSRD i wytyczne DMA ksztattujg sposob, w jaki
firmy raportujg na temat réznorodnosci biologiczne;j.

e Rozréznienie miedzy istotnoscia wptywu a istotnosciag
finansowa w DMA moze odzwierciedlac rozne priorytety.

ztozonym zagadnieniem. Udoskonalone metody i znormalizowane
wskazniki mogg pomdc przedsigbiorstwom w lepszym zrozumieniu
i kwantyfikacji ryzyka finansowego. Postepy w zakresie narzedzi
oceny ryzyka i analizy danych moga rzuci¢ swiatto na to, w jaki
sposaéb ryzyko zwigzane z bioréznorodnoscig przektada sie na ryzyko
finansowe, oraz uwidoczni¢ powigzania miedzy biordznorodnoscig
a innymi kwestiami srodowiskowymi, takimi jak zmiana klimatu.

Istotno$¢ finansowa jest tradycyjnie powigzana z priorytetami
inwestoréw w zakresie rentownosci i ryzyka. Jesli inwestorzy nie
wymagaja danych dotyczacych bioréznorodnosci i nie uznajg ich
za istotne z finansowego punktu widzenia lub nie ktadg nacisku na
kryteria taksonomii UE dotyczace biordznorodnosci, przedsiebiorstwa
mogg odtozy¢ na dalszy plan dziatania w zakresie bioréznorodnosci.
Jednak rosngca $wiadomos$¢ inwestoréw i opinii publicznej
w  kwestiach ESG prawdopodobnie zwigkszy presje na
przedsigbiorstwa, aby uznaty znaczenie bioréznorodnosci.

Zakres analizy Sweco

Grupa przedsigbiorstw  energetycznych  uwzgledniona
wanalizieSwecoreprezentowatatakiebranze,jakropanaftowa,
gaz,energiaelektryczna, ustugi komunalneiodnawialne Zrédta
energii. Grupa przedsigebiorstw produkcyjnych obejmowata
natomiast takie branze, jak produkcja samochoddw,
produkcja przemystowa, produkcja stali, produkcja zwigzana
z budownictwem i wiele innych. Analiza podwajnej istotnosci
i taksonomii UE zostata oparta na raportach zrownowazonego
rozwoju lub raportach rocznych przedsiebiorstw za rok 2024.
Cele srodowiskowe objete taksonomig UE to dostosowanie do
zmiany klimatu, tagodzenie zmiany klimatu, zréwnowazone
wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym oraz ochrona i przywrdcenie
bioréznorodnosci i ekosystemow.

DMA to narzedzie wykorzystywane przez przedsigbiorstwa do
identyfikacji najwazniejszych dla nich kwestii zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem — zaréwno z punktu widzenia
wptywu finansowego na przedsigbiorstwo, jak i wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczerstwo. DMA ma
kluczowe znaczenie dla okreslenia kwestii zwigzanych ze
zrdbwnowazonym rozwojem, ktdre przedsiebiorstwa muszg
zgtaszac zgodnie z dyrektywg UE w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD),
ale wyniki DMA dostarczajg réwniez cennych informacji na
temat postepdw przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

Analiza ENCORE zostata przeprowadzona dla podsektoréw
przemystu wytworczego i energetycznego, ktdre reprezentujg
przedsiebiorstwa wchodzace w sktad grupy 50 najwigkszych
europejskich przedsigbiorstw. Analiza zostata przeprowadzona
w celu uzyskania lepszego zrozumienia zaleznosci i wptywu
bioréznorodnosci, z ktdrymi borykajg sie przedsigbiorstwa
z sektora przemystu wytwdrczego i energetycznego. Analiza
ENCORE skupiata sig na ogélnej dziatalnosci sektoréw i nie
powinna by¢ postrzegana jako ukierunkowana na konkretng
europejska firme. Analiza nie obejmowata wptywu i zaleznosci
taricucha dostaw.
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Jak najwieksze przedsigbiorstwa sektora produkcyjnego w Europie podchodza do kwestii

biordéznorodnosci?

Wsrdd analizowanych przedsigbiorstw sektora produkcyjnego
7% uznato bioréznorodnos¢ za wazny temat pod wzgledem
istotnosci wptywu, a 21% uznato bioréznorodnos¢ za
wazng pod wzgledem istotnosci finansowej. Sposrod 21%
przedsiebiorstw, ktére uznaty biordznorodnos¢ za istotng
w obu kategoriach, przedsigbiorstwa podkreslity zagrozenia
dla bioréznorodnosci, takie jak ograniczona dostepnosc
surowcow i potencjalne problemy prawne wynikajgce z mozliwej
niezgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska.
Mozliwosci zwigzane z bioréznorodnos$cia wymienione przez
przedsigbiorstwa obejmujg zwiekszong odpornos¢ taricucha
dostaw, efektywno$é operacyjng, zmniejszong zalezno$¢ od
zasobow naturalnych oraz rosngcy popyt na produkty oparte na
bioréznorodnosci.

Analiza ENCORE podkresla rdznorodnos¢é zaleznosci od
bioréznorodnosci w ramach dziatalnosci przedsiebiorstw sektora
produkcyjnego. Poziom i rodzaj zaleznosci od biordznorodnosci
i zdrowych ekosystemdw rdzni sie w zaleznosci od podsektora.

Réznorodnosc biologiczna jestistotna  Réznorodnosc biologiczna jest istotna

pod wzgledem
istotnosci wptywu

pod wzgledem

79%

W Tak Nie

Najwieksza zaleznos$¢ dotyczy w szczegdlnosci zaopatrzenia w wode,
zwtaszcza w przypadku produkcji metali podstawowych. Przyktady
zaleznosci wspolnych dla wszystkich analizowanych sektorow
produkcyjnych obejmuja rézne ustugi regulacyjne $wiadczone przez
zdrowe ekosystemy, takie jak zalezno$¢ od oczyszczania wody,
regulacji przeptywu wody, a takze tagodzenia skutkdw powodzii burz.

Jesli chodzi o bezposrednie oddziatywanie, do najwazniejszych
nalezg rézne rodzaje zaktdcen i emisje toksycznych zanieczyszczen,
atakze emisje zanieczyszczer powietrza innych niz gazy cieplarniane
(GHG) oraz wytwarzanie odpadéw statych, ktére réwniez majg
wptyw na bioréznorodnos¢. Jednak w przypadku taricucha dostaw
zakres zaleznosci i oddziatywania na bioréznorodnos$¢ znacznie
sie rozszerza. Wydobycie surowcdw, procesy rolnicze, transport
i posrednie etapy przetwarzania powodujg dodatkowe zaleznosci od
zaopatrzenia w wode, regulacji klimatu i ustug zwigzanych z gleba.
Te dziatania na wczesniejszych etapach tanicucha dostaw zwiekszajg
ogolny slad Srodowiskowy sektora poprzez niszczenie siedlisk,
zwiekszong emisje gazéw cieplarnianych i zanieczyszczenie wody.

sig do znacznego wktadu w...

istotnosci finansowej

29%

4%
21%

Dziatalnos$c¢ gospodarcza kwalifikuje

1%

ocenionych przedsiebiorstw sektora
produkcyjnego wskazato w swoich
sprawozdaniach finansowym istotnos¢
bioréznorodnosci

M ... tylko tagodzenie zmiany klimatu i/lub dostosowanie do
zmiany klimatu

... zrownowazone wykorzystanie i ochrong zasobéw wodnych
i morskich, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
i/lub przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym (oprécz
tagodzenia zmian klimatu i/lub adaptacji do nich)

...ochrong i przywracanie réznorodnosci biologicznej oraz
ekosystemow (oprécz innych celdw $rodowiskowych)

Przedsigbiorstwo nie przedstawito sprawozdania
dotyczacego taksonomii EU
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Jak najwieksze przedsiebiorstwa sektora energetycznego w Europie podchodzg do kwestii

biordznorodnosci?

96% przedsiebiorstw sektora energetycznego, ktdre wziety
udziat w badaniu, uznato bioréznorodnos¢ za istotny temat ze
wzgledu na znaczacy wptyw dziatalnosci przedsigbiorstwa
na bioréznorodno$¢. Jednak tylko 12% przedsiebiorstw
sektora energetycznego, ktdre wziety udziat w badaniu, uznato
biordznorodnosé za istotny temat pod wzgledem finansowym.
Przedsiebiorstwa uznajgce biordznorodnosc za istotng kwestie
finansowa wskazaty zwigzane z nig ryzyka, takie jak ograniczenia
operacyjne spowodowane suszami i zatamaniem ekosystemow,
oraz mozliwosci, takie jak skupienie sie na produkcji energii
odnawialne;.

Wyniki analizy ENCORE dla przedsigbiorstw sektora
energetycznego roznig sie znacznie w zaleznosci od
podsektoréw, a zaleznosci od réznych ustug ekosystemowych
wahajg sie od bardzo niskich do bardzo wysokich. Produkcja
energii z biomasy charakteryzuje sie niska lub bardzo niskg
zaleznoscig od wielu ustug ekosystemowych i jest w wigkszosci
uzalezniona od dostarczania biomasy, oczyszczania wody
i regulacji opaddw deszczu. Z drugiej strony energia wodna

Réznorodnosc biologiczna jestistotna  Rdznorodnosé biologiczna jest istotna

jest bardzo silnie uzalezniona od ustug zwigzanych z regulacjg
klimatu. Jesli uwzgledni sie zaleznosci i oddziatywanie taricucha
dostaw sektora energetycznego na biordznorodnosé, w tym
takie dziatania jak wydobycie surowcow i transport, dodadzg sie
dodatkowe zaleznosci zwigzane z zaopatrzeniem w wode i retencja
gleby, uzaleznione od ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w wode,
regulacja przeptywu wody i tagodzeniem skutkéw powodzi, a takze
retencjg gleby i osadow. Produkcja energii stonecznej i wiatrowej
stanowi podsektor, ktéry jest w bardzo duzym stopniu uzalezniony
od globalnych ustug regulacji klimatu.

Pod wzgledem wptywu sektor energetyczny znaczaco zaburza
ekosystemy i przyczynia sie do emisji gazow cieplarnianych iinnych
zanieczyszczen powietrza. Na przyktad wptyw produkcji energii
z biomasy jest wysoki, a wptyw produkcji energii z paliw kopalnych
jest bardzo wysoki, jesli chodzi o emisje gazéw cieplarnianych
iinnych zanieczyszczen powietrza. Produkcja energii z gazu i paliw
kopalnych powoduje réwniez emisje toksycznych zanieczyszczen,
ktore majg wptyw na wode i glebe. W przypadku produkcji energii
stonecznej i wiatrowej emisje te sg odpowiednio niskie lub bardzo

pod wzgledem pod wzgledem sie do znacznego wktadu w...
istotnosci wptywu istotnosci finansowej
4%
4%
4%
88%

W Tak Nie

Dziatalnosc¢ gospodarcza kwalifikuje

2%

ocenionych przedsigbiorstw z sektora

energetycznego wskazato w swoich
sprawozdaniach istotnosé finansowa
bioréznorodnosci.

niskie.

Jesli uwzgledni sig zaleznos¢ tancucha dostaw sektora
energetycznego od bior6znorodnosci oraz jego oddziatywanie,
w tym takie dziatania jak wydobycie surowcéw i transport, pojawig
sie dodatkowe zaleznos$ci, np. od zaopatrzenia w wode i retencji
gleby.

M ... tylko tagodzenie zmiany klimatu i/lub dostosowanie do
zmiany klimatu

... zrownowazone wykorzystanie i ochrong zasobéw wodnych
i morskich, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
i/lub przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym (oprécz
tagodzenia zmian klimatu i/lub adaptacji do nich)

... ochrone i przywracanie réznorodnosci biologicznej oraz
ekosystemow (oprocz innych celdw $rodowiskowych)

Przedsigbiorstwo nie przedstawito sprawozdania
dotyczacego taksonomii EU
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Biordznorodnos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych

Wypetnianie luki finansowej

Komisja Europejska szacuje, ze co najmniej 7-8% rocznego PKB
musi zostac przeznaczone na zielone inwestycje, aby osiggna¢ cele
klimatyczne na lata 2030 i 2040*2. Aby sprostac¢ temu ogromnemu
wyzwaniu, UE podjeta miedzy innymi inicjatywe Strategii UE
w zakresie bioréznorodnosci do 2030 r., w ktdrej okreslono kilka
celow. Co najmniej 20 mld euro rocznie powinno zostaé przeznaczone
na wydatki zwigzane z ochrong przyrody, a znaczna cze$¢ budzetu
UE przeznaczonego na dziatania w dziedzinie klimatu zostanie

zainwestowana w biordznorodnosc¢ i rozwigzania oparte na naturze.

Kolejnym celem strategii UE w zakresie bior6znorodnosci jest
ustanowienie specjalnej inicjatywy na rzecz kapitatu naturalnego
igospodarki o obiegu zamknietym, ktéra ma zmobilizowac co najmniej
10 mld euro w ciggu najblizszych 10 lat w oparciu o finansowanie
mieszane ze srodkéw publicznych i prywatnych. Ponadto UE
postanowita, ze w dtugoterminowym budzecie UE na lata 2021-
2027 7,5 % rocznych wydatkéw powinno zostac¢ przeznaczone na

bioréznorodno$é w 2024 1., a nastepnie zwiekszone do 10 % w 202612027

r.ts

UE dazy do zminimalizowania luki finansowej w zakresie inwestycji
ekologicznych. Jednak wysitki samej UE nie wystarczg, aby wypetni¢
te luke. Jest to mozliwe jedynie dzigki wspdlnym dziataniom, w ktdrych
waznag role odgrywa sektor finansowy.
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Wypetnianie luki w $wiadomosci

Banki centralne i instytucje finansowe coraz czesciej przeprowadzajg
testy warunkoéw skrajnych dotyczace przyrody i oceniajg wptyw utraty
przyrody na swoje portfele!“. Na catym $wiecie zobowigzanie ,,Finance
for Biodiversity”, podpisane przez 200 podmiotéw reprezentujgcych
aktywa o wartosci 23 bilionow euro w 28 krajach, stanowi przyktad
zaangazowania instytucji finansowych na rzecz np. oceny wptywu,
wyznaczania celdw i publicznego sprawozdawczoscit®.

Jako przyktad zaangazowania na poziomie krajowym mozna podac
finski sektor finansowy, ktdry niedawno zobowigzat sie do wspierania
srodkow promujacych cele Kunming-Montreal GBF. Zobowigzanie to
obejmuje wskazniki stuzace do opisywania i monitorowania dziatan
sektora majgcych na celu zapobieganie utracie bioréznorodnosci
w latach 2024—-2028. Postepy sektora w zakresie zaangazowania na
rzecz bioréznorodnosci bedg monitorowane za pomocg corocznego
badania®®.

Chociaz ws$rdd organizacji finansowych rosnie $wiadomosé,
ze utrata zasobow naturalnych jest problemem o istotnym
znaczeniu finansowym, niedawne badanie przeprowadzone
przez Norwegian Bank Investment Management (NBIM) pokazuije,
ze wiele firm sceptycznie podchodzi do kwestii, czy inwestorzy
w petni uwzgledniajg wptyw i zaleznosci od zasobdw naturalnych
w decyzjach finansowych. Wskazuje to, ze przy promowaniu
finansowania na rzecz biordznorodnosci kluczowe jest wzajemne
zrozumienie 1 przekonanie miedzy sektorem finansowym
a przedsiebiorstwami, ze obie strony sg rzeczywiscie zaangazowane
i zaangazowane, a interesariusze rozumiejg wzajemne motywacje
i wymaganial’.

Wiele instrumentéw finansowania bioréznorodnosci

Finansowanie dtuzne stanowi najwigkszy strumien zréwnowazonych
inwestycji, a zielone obligacje pozostajg gtéwnym instrumentem
finansowania, ktdrego roczna emisja w UE od 2021 r. przekracza
200 mld EUR?2. Kryteria kwalifikowalnosci do uwzglednienia
wzielonych obligacjachréznigsie w zaleznosciod profilu dziatalnosci
finansujacych, ainwestorzy korzystajg z réznych zrédet wskazdwek,
w tym naukowcow, doradcéw inwestycyjnych, audytoréw, ekspertow
technicznych i medidw. Jednak szeroko stosowane sa dobrowolne
zasady zielonych obligacji (GBP).

Przyktady instrumentow w zestawie
4 narzedzi finansowania sektora
prywatnego

wykorzystanie dochoddw w sposéb skoncentrowany na naturze

obligacje/pozyczki powiazane ze zréwnowazonym rozwojem

fundusze na rzecz ochrony przyrody

* inwestycje w kapitat wysokiego ryzyka i kapitat wtasny na
rzecz ochrony przyrody (np. technologie na wczesnym etapie
rozwoju, nowe produkty)

¢ produkty ubezpieczeniowe

o certyfikaty/kredyty w zakresie bior6znorodnosci
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Zgodnie ze standardem UE dotyczacym zielonych obligacji
podstawowg zasadg jest, ze wptywy z tych europejskich zielonych
obligacji bedg wykorzystywane na projekty, w ktdrych dziatalnosé¢
gospodarcza jest zgodna w co najmniej 85% z rozporzadzeniem UE
w sprawie taksonomii'é.

Na przyktad Nordea wymienia w swoich ramach finansowania
ekologicznego® kategorie aktywdw zielonych obligacji, ktore uznata
za istotne dla zwiekszenia pozytywnego wptywu lub zmniejszenia
negatywnego wptywu na Srodowisko, takie jak odbudowa
zdegradowanych i zniszczonych ekosystemow i siedlisk, w tym lasdw
i terenéw lesnych, ponowne zalesianie gatunkami rodzimymi lub
naturalizowanymi, rekultywacja terenéw produkeyjnych, ktére nie sgjuz
wykorzystywane, oraz modernizacja infrastruktury, np. zielone dachy,
zielone $ciany i przejscia dla dzikich zwierzat. Innym przyktadem jest

ochrona i zachowanie bioréznorodnosci i ekosysteméw naturalnych,
w tym badania i rozwdj oraz technologie stuzace monitorowaniu,
raportowaniu i weryfikacji wptywu na bioréznorodnosc, takie jak
drony, monitorowanie satelitarne i platformy dla rozwigzan opartych na
naturze.

Przejrzystos¢ jest niezbedna, aby utatwi¢ podejmowanie
swiadomych decyzji finansowych

Rdznorodnosé biologiczna to ztozony temat, obejmujgcy wiele
proceséw. Wymaga to od instytucji finansowych sektora prywatnego
podejscia do tematu z réznych perspektyw, aby skutecznie promowac
réznorodnosc¢ biologiczna, zaréwno w odniesieniu do tego, co i jak
finansowac. Finansowanie réznorodnosci biologicznej obejmuje trzy
perspektywy, aby pomdc przedsiebiorstwom zmniejszy¢ ich wptyw
na srodowisko, koncentrujac sie na inwestycjach wewnetrznych

Roznorodne dziatania na rzecz zwigkszenia roznorodnosci biologicznej wymagaja finansowania

Po pierwsze, sektor finansowy moze wykorzystywac
swoje narzedzia finansowe w tancuchach wartosci
przedsigbiorstw, np. finansujac technologie stuzace
minimalizacji zanieczyszczenizwigkszaniu recyklingu.

Finansowanie  jest réwniez  potrzebne dla
projektow wykraczajacych poza taricuchy wartosci

przedsigbiorstw, promujacych ochrone i odbudowe,
np. programy ochrony dzikiej przyrody i odbudowy
lasow.

Wreszcie, wiele mozna réwniez zrobi¢ w zakresie
systematycznego promowania polityki, np. poprzez
podnoszenie $wiadomosci, budowanie potencjatu
i wspieranie reform politycznych.

(czyli w obrebie taricucha wartosci), wykraczajacych poza inwestycje
w tancuch wartosci i transformacyjne dziatania systemowe?.

Aby skutecznie promowac biordznorodnosé, sektor finansowy musi
uwzglednia¢ oceny ryzyka zwigzanego z biordznorodnoscia, aby
podejmowac Swiadome decyzje inwestycyjne. Dlatego zapewnienie
dostepnosci tych informacji jest jednym ze sposobdw pozyskiwania
finansowania i zabezpieczania portfela na przysztos¢. Wymagania
dotyczace raportowania zréwnowazonego rozwoju  wzrosty
ostatnio. Jesli przedsigbiorstwa uznajg biordznorodnosé za istotny
aspekt zréwnowazonego rozwoju dla swojej dziatalnosci — na
podstawie istotnosci wptywu, istotnosci finansowej lub obu tych
kryteriow — Dyrektywa CSRD wymaga od przedsigbiorstw objetych
zakresem dyrektywy raportowania na temat swojego wptywu
i zaleznosci zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami. Jednym
z gtéwnych celdw dyrektywy jest umozliwienie inwestorom i innym
interesariuszom podejmowania $wiadomych decyzji w kontekscie
angazowania sie w zrdwnowazone dziatania i dziatalnosc.

Instytucje finansowe potrzebujg informacji na temat, na
przyktad, oceny wptywu na bior6znorodnos¢, celdw i strategii
w zakresie bioréznorodnosci, przejrzystosci w tancuchach dostaw,
a takze wskaznikow mierzacych rezultaty i postepy w zakresie
bior6znorodnosci. Przedstawione w niniejszym raporcie kroki
w zakresie przygotowania na przyszto$¢ zawierajg jasne wskazowki,
jak zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Twojej firmy pod katem pozyskiwania
finansowania.
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Kluczowe kroki, aby zabezpieczyc¢ swoja
firme na przysztosc

Bioroznorodnos¢ to ztozony temat, a dostosowanie dziatalnosci do wymogdéw natury moze wydawac sie
przyttaczajgcym zadaniem. Jednak rozpoczecie dziatan nie musi by¢ trudne — najwazniejszy jest pierwszy krok.
Niezaleznie od tego, jak niewielkie sg poczatkowe dziatania, przyczynig sie one do zapewnienia bezpieczenstwa
biznesowego w przysztosci i lepszej planety. W ponizszych sekcjach przedstawiono piec krokow, ktdre firma Sweco
zaleca przedsigbiorstwom. Kroki te, realizowane jednoczesnie i wielokrotnie, stanowig podstawe strategii biznesowej
zapewniajgcej odpornosc i wiekszg konkurencyjnosc.

Zrozum dziatalnos¢ swojej firmy i taricuchy wartosci

Poznaj wptywy i zaleznosci swojej firmy

Wspotpracuj, aby ksztattowac przysztosc¢

Zarzgdzaj ryzykiem i wykorzystuj mozliwosci

Przeksztat¢ swojg firme, aby dziatata na rzecz natury
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Odpowiedzialnos¢ i $wiadomos$é dzigki znajomosci tancucha
wartosci

Doskonate zrozumienie procesoéw i interesariuszy zaangazowanych
w dziatalno$¢ firmy prowadzi do zwigkszenia przejrzystosci,
odpowiedzialno$ci i Swiadomosci. Moze to umozliwic lepsza
wspdtprace z dostawcami, klientami i partnerami, zachecajac do
wspdlnych celéw i praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
W konteks$cie bior6znorodnoéci mapowanie tancucha wartosci
pozwala uzyska¢ wglad w potencjalne ryzyka i stabe punkty,
takie jak zalezno$¢ od ograniczonych zasobdw lub narazenie na

Zrozum dziatalnosc swojej firmy i tancuchy wartosci

oddziatywanie srodowiska.

Jak skutecznie mapowac tancuch wartosci?

Podczas mapowania tancucha wartosci warto zacza¢ od analizy
wtasnej dziatalnosci, a nastepnie rozszerzyc¢ analize na dziatania
na wczesniejszych i pdzniejszych etapach tarcucha. Nalezy
zacza¢ od mapowania gtéwnych dziatan w ramach podstawowe;j
dziatalnosci, a takze zidentyfikowaé relacje zwigzane z tymi
dziataniami. Na poczatek warto zadaé sobie podstawowe
pytania, takie jak: ,Jakie dziatania ogdlnie wykonujemy

w ramach naszej dziatalnosci?” oraz ,Jakie zasoby i relacje sg
nam potrzebne do wykonywania tych dziatan?”. Zastosowanie np.
kodéw Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Dziatalnosci
(ISIC) zapewnia systematyczno$¢ mapowania oraz zwieksza
poréwnywalnoscéiprzejrzystosé poprzez ujednolicenie klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajac doktadng analize danych
i podejmowanie $wiadomych decyzji?.

Po lepszym zrozumieniu wtasnej dziatalnosci nastepnym krokiem
jest skupienie sie na mapowaniu segmentdw taricucha wartosci na

Urban Insight by Sweco — Bioréznorodno$é: Kluczowe kroki do biznesu odpornego na wyzwania przysztosci 19

wyzszym szczeblu, w tym bezposrednich dostawcdow iich dostawcdw.

Osiggniecie kompleksowego zrozumienia tarcucha wartosci
wymaga réwniez bezposredniego zaangazowania interesariuszy. Na
przyktad wiele kluczowych pytan, takich jak tres$¢ lub pochodzenie
towaréw, mozna skutecznie odpowiedzie¢ poprzez interakcje
zdostawcami. W przypadku wielu przedsigbiorstw tanicuch wartosci
rozcigga sie na caty swiat i obejmuje wiele poziomow dostawcow.
Dlatego budowanie przejrzystosciisilnych relacji w catym taficuchu
wartosci jest wazne dla $ledzenia pochodzenia surowcéw i innych
kluczowych komponentéw. Niezaleznie od tego, czy koncentrujesz
sie na biordznorodnosci, czy na innych obszarach, utrzymywanie
statej i przejrzystej komunikacji z dostawcami jest niezbedne do
ograniczenia potencjalnego ryzyka w taricuchu wartosci.

Mapowanie dalszej cze$ci tancucha wartosci obejmuje
identyfikacje klientow koncowych i okreslenie kanatéw
dystrybucji, takich jak sprzedawcy detaliczni, hurtownicy
i sprzedaz bezposrednia. Kazdy posrednik powinien zostac
szczegdtowo opisany, uwzgledniajac wszystkie poziomy,
od klientdw bezposrednich do konsumentéw korcowych.
Sledzenie przeptywu towaréw, ustug i informacji moze pomdc
w zrozumieniu tworzenia i przeptywu wartosci. Dodatkowo,
aby jeszcze bardziej udoskonali¢ mapowanie wartosci
dodanej dla spoteczenstwa, nalezy sprobowaé odpowiednio
skontekstualizowa¢ dziatania na dalszych etapach taicucha
wartoséci. Po zrozumieniu kontekstu operacyjnego poprzez
mapowanie taficucha wartosci tatwiej bedzie uchwycié¢ wptyw
na bioréznorodnosé i zaleznosci od niej.

Mapowanie tancucha wartosci i ocena podwojnej istotnosci

Szwedzki oddziat Sweco wspart najwieksze stowarzyszenie wtascicieli laséw w Szwecji - Sédra, w przeprowadzeniu analizy
podwoijnej istotnosci oraz okresleniu wptywu, ryzyka i mozliwosci. Ocena rozpoczeta sie od mapowania tancucha wartosci,
obejmujacego zaréwno dziatalnosc Sddra, jak i podmioty dziatajace na wczesniejszych i pdzniejszych etapach tancucha. Wsrdd
kluczowych wptywdw wskazano praktyki lesne Sodra, ktére majg zaréwno pozytywny, jak i negatywny wptyw na bioréznorodnos¢.
Mozliwosci biznesowe zidentyfikowano w lesnictwie rodzinnym, ktdre sprzyja naturalnej réznorodnosci laséw i zapewnia
ich odpornos$¢. Ocena podwdjnej istotnosci wykazata, ze bioréznorodnosc i ekosystemy (tj. E4 w europejskich standardach
sprawozdawczo$ci) sg istotne dla przedsigbiorstwa zaréwno z punktu widzenia wptywu, jak i finanséw.

Pilotazowe wdrozenie ram Science-Based Targets for Nature

Pohjolan Voima - finska firma energetyczna odpowiedzialna za okoto 20% produkcji energii elektrycznej w Finlandii, nawigzata
wspotprace z firmg Sweco w celu przetestowania ram SBTN. Pohjolan Voima wytwarza energie z elektrowni wodnych, cieplnych
ijadrowych, przy czym energia wodna i cieplna zostaty uwzglednione w pilotazowym programie. Skupiono sig przede wszystkim
na etapie 1: ocena i etapie 2: ustalenie priorytetdw. Pohjolan Voima od kilku lat realizuje program na rzecz bioréznorodnosci,
w ktdrym okreslono cele i dziatania majace na celu promowanie bioréznorodnosci. Firma chciata zrozumieg, w jaki sposéb proces
SBTN moze wesprzec¢ jej systematyczne dziatania narzecz bioréznorodnosci. Chociaz wytyczne SBTN dotyczace ustalania celédw
nie sg jeszcze odpowiednie dla energetyki wodnej, etapy 1 i 2 zapewnity systematyczne podejscie do mapowania taricuchow
wartosci oraz identyfikacji i ustalania priorytetdw wptywu na bioréznorodnosc i dziatarn w ramach dziatalnosci i taricucha

wartosci.

X% Jak zmapowaé

% tancuch wartosci

e Zacznij od systematycznego mapowania dziatan, zasobow
irelacji w ramach wtasnej dziatalnosci.

» Nawigz wspotprace z dostawcami, aby zrozumie¢ segmenty
tancucha wartosci znajdujgce sig na wyzszym szczeblu.

e Sled? przeptyw tworzonej wartosci w segmentach
znajdujacych sie na nizszym szczeblu, w tym wartosé
spoteczna, ktdrag generujesz.

e Promuj przejrzysty dialog, aby lepiej mapowaé ryzyka
imozliwosci

Opracowanie sposobu pomiaru naszych
dziatan narzecz bioroznorodnosci byto dla
nas kluczowym celem. ChcielisSmy sprawdzic,
czy proces SBTN pomoze nam w wyznaczeniu
celow i wykorzystaniu jego jasnego i
logicznego podejscia do analizy wptywu na
biordznorodnosc.

Katja Permanto, Kierownik ds. zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska w Pohjolan Voima

Sposob prowadzenia gospodarki leSnej ma
duzy wptyw na bioréznorodnosc¢, a dzigki
aktywnemu zarzadzaniu bioroznorodnoscia
przyczyniamy sie rowniez do jej
wzmocnienia. Dzieki ramom CSRD jeszcze
lepiej zabezpieczamy nasza dziatalnosc na
przysztosc.

Jessica Nordin, Dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju w Sédra
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Jak zrozumie¢ wptyw i zaleznosci?
Dziekimapowaniutaricuchawartosciprzedsiebiorstwauzyskujacenne
informacje na temat swojego ogdlnego wptywu na bioréznorodnosé
i zaleznoSci od niej. Kolejne kroki to pomiar, wyznaczenie celdow
i raportowanie dziatan na rzecz biordznorodnosci. W tym kontekscie
wptyw i zaleznosci odnoszg sie do sposobdw, w jakie dziatalno$¢
przedsigbiorstwa opiera sig na ekosystemach i gatunkach oraz jak na
nie wptywa.

Zrozumienie wptywu i zaleznosci charakterystycznych dla

Poznaj wptywy i zaleznosci swojej firmy

danego przedsigbiorstwa jest niezbedne do zarzadzania ryzykiem
i rozpoznania obszardw, na ktérych nalezy skoncentrowac dziatania
na rzecz bioréznorodnosci. Mierzac wptyw i zaleznosci, staraj sig by¢
jak najbardziej konkretny, aby wyniki byty doktadne i aby na podstawie
analizy mozna byto okresli¢ kolejne kroki, ktére mozna podjgé.

Zajecie sie kwestig bioréznorodnosci moze wydawac sie
przyttaczajgce i ztozone. Jednak najwazniejszym krokiem jest
rozpoczecie pracy. Mozna zaczaé od istniejgcych praktyk, ktdre juz
wspierajg cele zrownowazonego rozwoju, i oceni¢ mozliwe powigzania

z bioréznorodnoscia. Ponadto, jesli znasz juz konkretng metode
pracy, taka jak przeprowadzanie analiz cyklu zycia, wykorzystanie
tej wiedzy moze by¢ dobrym sposobem na zbadanie wptywu na
biordznorodnosc.

Narzedziairamy

Przy pomiarze wptywu na bioréznorodnosc¢ i zaleznosci od niej
pomocne mogg by¢ uznane narzedzia i ramy. Jednoczesnie
najwazniejsze jest, aby zawsze wybiera¢ narzedzia, ktére
pomagaja osiggnac¢ celi odpowiadajg potrzebom. Przyktadem jest
narzedzie ENCORE, ktdre pomaga przedsigbiorstwomiinstytucjom
finansowym zrozumie¢ wptyw i zalezno$ci zwigzane z kapitatem
naturalnym i bioréznorodnoscig. Pomaga on ocenié, w jaki sposdb
zmiany Srodowiskowe moga wptyna¢ na dziatalno$c biznesowa
i wyniki finansowe, ostatecznie wspierajac podejmowanie
lepszych decyzji w zakresie zréwnowazonego rozwoju’®. Ramy te
pozwalajg na zwiekszenie S$wiadomosci i zaangazowania opinii
publicznej, co prowadzi do dtugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju i poprawy standarddéw regulacyjnych. Innym kluczowym
narzedziem jest zestaw filtréw ryzyka udostepniony przez WWF,
ktéry umozliwia przegladanie wptywu i zaleznosci zwigzanych
z lokalizacjg dziatalnosci i taricuchem wartosci?.

Istnieje wiele ram, metod pomiaru i przewodnikéw dostepnych dla
firm, ktére chcag oceni¢ swoj wptyw na biordznorodnosé. Wsréd
metod pomiaru $ladu bioréznorodnos$ci w przedsigbiorstwach?®
znajduije sie Global Biodiversity Score (GBS), ktdry oblicza lokalng
integralno$¢ biordznorodnosci ladowej, biorgc pod uwage
presje takie jak uzytkowanie gruntéw, fragmentacja, ingerencja
cztowieka i zmiany klimatu, a takze obejmuje ekosystemy lgdowe
i stodkowodne?. Oprécz wyboru narzedzi dostosowanych do
dziatalnosci i istniejacych praktyk, korzystne jest wybranie tych,
ktére sg dobrze ugruntowane i opracowane przez organizacje
zorientowane na badania naukowe.

Science-Based Targets for Nature (SBTN) zapewnia oparte na
naukowych podstawach metodologie dla przedsigbiorstw do
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oceny ich wptywu na przyrode przy uzyciu par presji i stanu przyrody.
Ponadto umozliwia przedsigbiorstwom wyznaczanie i weryfikacje
celéw zmniejszajgcych presje na przyrode oraz chronigcych naturalne
ekosystemy i bior6znorodnos¢, promujac zréwnowazone praktyki
biznesowe?.

Naturetech
Pomiar biordznorodnosci wymaga czasu. Jednak technologie cyfrowe
zmieniajg sposob jej ochrony i zarzadzania nig. Narzedzia takie jak

Porownywalne dane dzieki sladowi bioréznorodnosci

satelity, drony, fotoputapki i czujniki akustyczne mogg gromadzi¢ dane
na catym Swiecie. Narzedzia te usprawniajg odkrywanie gatunkéw
i monitorowanie ekosysteméw. Potgczenie ich z sekwencjonowaniem
genetycznym i sztuczng inteligencjg zwigksza doktadnosc. Dostarczaja
one znormalizowanych, weryfikowalnych danych S$rodowiskowych,
czesto znacznie nizszych niz reczne metody pomiarowe. Jednak
potencjat ten wigze sie z wyzwaniami i ryzykiem. Do problemdw nalezg
wtasnos¢ danych i koszty Srodowiskowe rewolucji cyfrowe;.

YIT, pétnocnoeuropejska firma budowlana, zlecita firmie Sweco w Finlandii zbadanie i obliczenie swojego $ladu bioréznorodnosci.
Analiza zostata przeprowadzona przy uzyciu metodologii LC-impact i objeta bezposredni wptyw firmy oraz wptyw spowodowany
przez zamowienia w Finlandii. Celem obliczenia sladu biordznorodnosci byto uzyskanie mierzalnych i pordwnywalnych informacji
o tym, ktdre czesci dziatalnosci i zamoéwien YIT majg najwigkszy wptyw na srodowisko, aby umozliwi¢ podejmowanie Swiadomych

decyzji.

Plan zagospodarowania terenu i zarzagdzania ekologicznego — strategiczne narzedzie dla

bior6znorodnosci

Wraz z rozwojem centréw danych coraz wazniejsze staje sie uwzglednianie bioréznorodnosci w planowaniu zagospodarowania
terenu. Firma Microsoft we wspdtpracy ze szwedzkg firmg Sweco podejmuje proaktywne dziatania majgce na celu zachowanie
i poprawe wartosci ekologicznych w ramach wszystkich realizowanych projektow.

Szwedzki oddziat Sweco opracowat dla Microsoftu strategiczne narzedzie stuzace utrzymaniu i zwiekszeniu wartosci ekologicznych
i biologicznych na terenie i w okolicy centréw danych. Plan zagospodarowania terenu i zarzadzania ekologicznego (LEMP) jest
dokumentem wytyczajgcym kierunki dziatania we wszystkich fazach projektu, od projektu i budowy po petne uruchomienie. Obejmuje
on nieruchomosci Microsoftu i ich bezposrednie otoczenie, koncentrujac sig na ustugach ekosystemowych i wptywie rozwoju na te

ustugi.

Aby zarzadzac¢ tymi wptywami i je tagodzi¢, LEMP okresla szereg dziatan, w tym zasady dotyczace kamieni milowych, sadzenia lasow,
gospodarki wodnej i planowania, minimalizacji zanieczyszczenia $wiattem oraz adaptacii krajobrazu i modelowania terenu. Srodki te sg
dostosowane do kazdego etapu projektu, zapewniajac dynamiczne i skuteczne uwzglednienie wartosci biordznorodnosci w catym cyklu

zycia obiektu.

XS | Jak mierzyé swéj
W4 wptyw i zaleznosci
¢ Zacznij od obszaru, dla ktérego masz juz dostepne dane.

* Trzymaj sig uznanych i opartych na naukowych podstawach
ram i narzedzi.

o Jesli to mozliwe, dostosuj swoje dziatania na rzecz
bioréznorodnosci do istniejacych i znanych praktyk
pomiarowych.

» Wykorzystaj technologie przyjazne dla Srodowiska, aby lepiej
zrozumiec ogdlne dane.

¢ Przekazuj informacje o swoich postepach w sposdb
przejrzysty.

Wtaczenie bioraznorodnosci do
zagospodarowania terenu nie jest juz
opcjonalne, ale niezbedne. LEMP gwarantuje,
ze nasze projekty centrow danych nie tylko
spetniajg oczekiwania regulacyjne, ale takze
aktywnie przyczyniajg sie do odpornosci
ekologicznej regionow, w ktorych dziatamy.
Jest to model wspotistnienia infrastruktury

i natury.

Samira Kiefer Andersson, Kierownik ds. zagospodarowania terenu w firmie Microsoft
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Przyroda — wspélny interes i odpowiedzialnos¢ nas wszystkich

Zmniejszajgca sie réznorodnos$c biologiczna ma negatywny wptyw
na jednostki, spotecznosci i cate ekosystemy. tgczy to interesy
przedsigbiorstw z interesami wielu innych interesariuszy, tworzac
solidng podstawe do dialogu i wspotpracy. Okreslenie relacji
w tancuchu wartos$ci oraz zrozumienie wptywu i zaleznosci pozwoli
ustali¢, z ktérymi interesariuszami i grupami interesariuszy nalezy
nawigza¢ wspotprace. Podejécie to umozliwia réwniez podjecie

Wspétpracuj, aby ksztattowac przysztosé¢

dziatan wykraczajgcych poza tancuch wartosci, zachecajac do
inicjatyw wykraczajacych poza bezposrednig dziatalno$¢ biznesowsa
i tafcuch dostaw. Rozni interesariusze mogg wnies¢ rozne
perspektywy, a podejs$cie do wyzwan zwigzanych z bior6znorodnoscig
z wielu punktéw widzenia zwigksza szanse na osiggniecie postepow
iprzyczynienie sig do pozadanych zmian systemowych.

Dialog z interesariuszami

Istniejg rézne rodzaje dialogu z interesariuszami, z ktérych
przedsigbiorstwa moga wybiera¢ w zaleznosci od tego, co jest
odpowiednie dla konkretnego interesariusza. Obejmujg one spotkania,
ankiety, wywiady, warsztaty i sieci kontaktow. Wybdr odpowiedniego
rodzaju dialogu zapewnia zaangazowanie dostosowane do potrzeb
interesariuszy, a takze wspiera owocny dialog i silng wspdtprace.
Konsultacje spoteczne zapewniajg inkluzywny proces decyzyjny
i budujg zaufanie, a grupy fokusowe dostarczajg szczeg6towych
informacji i ukierunkowanych opinii. Warsztaty promujg wspdlne
rozwigzaniairozwdjumiejetnosci, natomiast ankiety pozwalajg zebrac
szerokie spektrum opinii i wygenerowac dane ilosciowe. Platformy
internetowe  zwigkszaja dostgpnos¢ i szerokie zaangazowanie,
zapewniajgc uwzglednienie réznych punktéw widzenia.

Wspétpraca sprzyjainnowacjom

Dialogzinteresariuszamijest czestoczes$cigzgodnoscizprzepisami,na
przyktad w sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
lub podczas zaktadania nowej dziatalnosci. Aby osiggna¢ dalszy
postep, nalezy nadacé priorytet innowacjom i badaniom oraz rozwojowi
jako punktowi wyjscia dialogu, zamiast skupiac¢ sig na zgodnosci
z przepisami. Ponadto warto utworzyé zespoty multidyscyplinarne,
sktadajace sie na przyktad z ekologdw, specjalistéw ds. rozwoju
biznesu, klientdw i inzynierdw. Stwarza to doskonate warunki dla
innowacji.

Aby dialog prowadzit do wspotpracy, warto nawigza¢ kontakt
zinteresariuszami, ktdrzy podzielaja cele w zakresie biordznorodnosci.
Mozna na przyktad kontaktowac sie z podmiotami z zupetnie innych
branz, ktére dziatajg na tym samym obszarze geograficznym.
Na przyktad w matym miasteczku Sodertalje globalna firma
farmaceutyczna Astra Zeneca, gigant motoryzacyjny Scania i lokalna
firma energetyczna Sdderenergi podjety wspdlne dziatania na rzecz
zwiekszenia lokalnej biordznorodnosci®.

Innym sposobem pracy nad wspélnymi celami jest wspdtpraca
z innymi podmiotami z tej samej branzy. Moze to obejmowac
samodzielnie wyznaczone cele i praktyki, ktore branza ustala jako
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wspolny standard, lub wymiane wiedzy w celu wzajemnego uczenia
sie. Przyktadem tego jest szwedzka wspdlny plan dziatania przemystu
wydobywczego na rzecz zwiekszenia bioréznorodnosci, ,,Gérnictwo
znaturg"?’.

Wspdtpraca z réznymi rodzajami interesariuszy

Rézne rodzaje podmiotéw, ktore powinny by¢ uwzglednione w lokalnej
wspotpracy, to prywatne przedsigbiorstwa, sektor publiczny, ludnos¢
rdzenna i spotecznosci lokalne oraz organizacje pozarzadowe. Sektor
publiczny, w tym wtadze, gminy i przedsigbiorstwa panstwowe,
zazwyczaj podejmuje decyzje, ktdre wyznaczajg ramy dziatania sektora
prywatnego. Moze on petnic role koordynatora, poniewaz ma kontakt
z wieloma réznymi interesariuszami.

Rdzenni mieszkaricy wnosza gteboka, wielowiekowa wiedze na temat
lokalnych ekosystemoéw, zakorzeniong w tradycjach kulturowych
i zréwnowazonych praktykach. Ich zrozumienie ziemi, flory i fauny
moze zapewnic praktyczne rozwigzania i innowacyjne podejscie do

ochrony Srodowiska.

Organizacje pozarzadowe zapewniajg rozlegta wiedze i doswiadczenie
techniczne w zakresie ochrony réznorodnosci  biologicznej,
poparte badaniami naukowymi i praktycznym do$wiadczeniem.
Ponadto organizacje pozarzadowe posiadajg  umiejetnosci
w zakresie rzecznictwa, opracowywania polityki i angazowania
spotecznosci, pomagajgc w dialogu i budowaniu konsensusu miedzy
zainteresowanymi stronami.

Nie zapominaj tez o wtasnych pracownikach. Edukowanie
pracownikdw w zakresie bioréznorodnosci pogtebia ich zrozumienie
tego, jak ich codzienne dziatania i wybory wptywajg na $wiat przyrody.
Wiedzatazwigksza poczucie odpowiedzialnosciipromuje zachowania
przyjazne dla srodowiska zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim.
Ponadto zrozumienie bioréznorodnosci przez pracownikéw staje
sie kluczowym elementem ograniczania ryzyka i wykorzystywania
mozliwosci.

Plan dziatania na rzecz bioréznorodnosci dla finskiego przemystu budowlanego

Sweco w Finlandii wsparto Konfederacje Firskiego Przemystu Budowlanego RT w opracowaniu planu dziatania na rzecz
bioréznorodnosci do 2030 r. Prace nad planem dziatania obejmowaty szerokie zaangazowanie firm cztonkowskich i interesariuszy
z tancuchow warto$ci oraz spoza nich w celu okreslenia pozadanej przysztosci, niezbednych dziatan i mozliwos$ci réznych podmiotéw
w dazeniu do przysztosci sprzyjajacej bioréznorodnosci. Wynikiem tych prac jest mapa drogowa bioréznorodnosci, ktdra opisuje wizje
dziatan na rzecz bioréznorodnosci w branzy budowlanej wraz z opisem sposobu pomiaru postepéw i monitorowania wynikéw. Mapa
drogowa zawiera réwniez konkretne kroki majace na celu promowanie bioréznorodnosci w tym sektorze.

Strategiczne podejscie do tagodzenia wptywu na bioréznorodnos¢

Sweco w Belgii wsparto Evonik, jedng z najwigkszych firm chemicznych na Swiecie, w realizacji ambitnej strategii dotyczacej instalacji
kogeneracyjnejw Antwerpii. Jednostka tawytwarza parg wodngienergie elektryczna, a podczas procesu spalaniaw wysokich temperaturach
powstajg tlenki azotu. Aby zmniejszy¢ swaj $lad ekologiczny, Evonik bedzie wykorzystywac pare wodng z ciepta odpadowego, ograniczajgc
zuzycie gazu ziemnego, a tym samym emisje C02 i NOx. Oddziatywanie takie jak eutrofizacja i zakwaszenie spowodowane depozycja azotu
sg typowymi problemami krajow nizinnych, gdzie przemyst, ruch drogowy i rolnictwo wspatistniejg na niewielkim obszarze w poblizu
wrazliwych obszaréw naturalnych. Sweco zbadato koniecznosc¢ zastosowania réznych technologii w celu ograniczenia emisji tlenkdw azotu,
a takze ocenito wptyw réznych scenariuszy na bioréznorodnos$é i obszary przyrodnicze.

% Jak zaangazowac interesariuszy
& w dziatania narzecz
biordznorodnosci
o Wspotpracuj z réznymi grupami interesariuszy, takimi

jak dostawcy, ludnos$¢ tubylcza, spotecznosci lokalne,
organizacje pozarzadowe, przedstawiciele sektora
publicznego i Twoi pracownicy.

o Okreslwspolneinteresyicele wzakresie bioréznorodnosci,
aby umozliwi¢ wspotprace i wspolne dziatania na rzecz
pozadanej przysztosci Swiadomej ekologicznie.

¢ Podchod? do dialogu, koncentrujgc sie na innowacjach
i badaniach i rozwoju, a nie na zgodnosci z przepisami.

W przypadku duzych przedsigbiorstw istnieje

silna potrzeba przyjecia globalnej perspektywy

w zakresie biordznorodnosci i skoncentrowania
dziatan tagodzacych tam, gdzie majg one najwigkszy
wptyw. Moze to byc skuteczne, jesli poparte

jest solidng analizg due diligence zapewniajgca
rzeczywiste wyniki. tagodzenie skutkow w poblizu
miejsca zamieszkania moze wydawac sig bardziej
odpowiedzialne, poniewaz wyniki s bardziej
widoczne. Jednak szersza perspektywa jest czesto
uzasadniona. Co najwazniejsze, wigkszosc gatunkow
ma ograniczong zdolnos¢ rozprzestrzeniania

sie. Dlatego dziatania tagodzace powinny by¢
podejmowane w poblizu istniejacych obszarow
biordznorodnosci, aby wspierac lub przywrdcic
funkcjonowanie ekosystemow.

Jens-Christian Svenning, profesor, Dyrektor Centrum Dynamiki Ekologicznej w Nowej Biosferze
DNRF (ECONOVO)
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Ocenaiograniczanie ryzyka

Mapowanie tafcucha wartosci, pomiar wptywu i zaleznosci, wraz
z zaangazowaniem interesariuszy, zapewni cenne ogélne informacije
na temat Twojej dziatalnosci zaréwno z perspektywy ryzyka, jak
i mozliwos$ci. Pomocne moze by¢ wykorzystanie ram opracowanych
przez Grupe Roboczg ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Naturg (TNFD) w celu wsparcia przedsiebiorstw
w identyfikacji ryzyka i mozliwosci zwigzanych z naturg oraz
wymaganych dziatan, a takze w sprawozdawczosci na ten temat.
TNFD pomaga decydentom finansowym i biznesowym lepiej

Zarzadzaj ryzykiem i wykorzystuj mozliwosci

zrozumied, ograniczy¢ i ujawnic¢ wptyw ich dziatalnosci na przyrode?®.
W szczegdlnosci podejscie LEAP zapewnia praktyczne $rodki
i narzedzia do przeprowadzenia analizy oceniajacej®.

Ryzyko zwigzane z bioréznorodnoscia dla przedsighiorstw moze
obejmowacé ryzyko fizyczne, przejsciowe i systemowe. Ryzyko
fizyczne obejmuje miedzy innymi szkody majatkowe spowodowane
oddziatywaniem na $rodowisko oraz potencjalne zaktdcenia
w dostawach lub wzrost kosztow rzadkich surowcéw. Problematyczne
zaleznosci moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéw ubezpieczenia lub

koniecznosci przeniesienia niektdrych dziatan. Ponadto istnieja
stopniowe ryzyka, ktére nalezy ograniczac, takie jak powolne zmiany
stanu $rodowiska i ustug ekosystemowych, ktdre moga wptynac¢ na
dtugoterminowa rentowno$¢ dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z transformacjg obejmuje wyzwania i niepewnosé,
przed ktérymi stajg przedsigbiorstwa w miare przechodzenia
spoteczenstwa na bardziej zréwnowazone praktyki i polityke w celu
ochrony biordznorodnosci. Ryzyko to obejmuje podejmowanie decyzji
politycznych i ewolucje przepiséw w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju, co moze prowadzic¢ do wzrostu kosztéw zapewnieniazgodnosci
z przepisami, kar lub ograniczen. Inne rodzaje ryzyka zwigzane
ztransformacja obejmujg zmiany rynkowe izmieniajace sig oczekiwania
interesariuszy. Na przyktad wzrost preferencji konsumentdw dla
produktow zréwnowazonych i przyjaznych dla biordznorodnosci
moze potencjalnie zmniejszy¢ popyt na produkty postrzegane jako
szkodliwe dla Srodowiska naturalnego. Ponadto ryzyko utraty reputaciji
wystepuje, gdy firmy postrzegane jako przyczyniajace sig do utraty
bioréznorodnosci spotykajg sie z negatywnym rozgtosem i reakcja
konsumentdw, co wptywa na wizerunek marki i lojalnos¢ klientow.

Najwazniejsze moga byc jednak ryzyka systemowe, ktore majg wptyw
na dtugoterminowa rentowno$¢ przedsigbiorstw. TNFD tgczy te ryzyka
z zatamaniem ekosystemow i upadkiem systemu finansowego. Pomimo
tego, ze s to potencjalnie najpowazniejsze ryzyka, tatwo je przeoczyc,
poniewaz ryzyka bardziej bezposrednie lub zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg sg zazwyczaj tatwiejsze do ograniczenia. Jesli chodzi
o zatamanie ekosysteméw, raport Swiatowego Forum Ekonomicznego
plasuje je wsrod najwigkszych zagrozen przewidzianych na najblizsze
dziesie¢ lat?.

Zmniejszanie ryzyka zwigzanego z bioréznorodnoscia wymaga
uwzglednienia tej kwestii w strategiach biznesowych oraz zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi i przysztymi przepisami oraz regulacjami.
Kluczowe znaczenie ma zréwnowazone zarzadzanie zasobami
i zaangazowanie interesariuszy, ze szczegolnym uwzglednieniem
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zasobow odnawialnych i wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami.
Nalezy réwniez pamietaé, ze poszukiwanie mozliwosci zwigzanych
z biordznorodnoscia jest rdwniez metodg ograniczania ryzyka.

Wykorzystanie mozliwosci

Wiekszy nacisk na bioréznorodno$¢ moze otworzy¢ przed
przedsigbiorstwami  wiele mozliwosci. W skali globalnej
bioréznorodno$¢ stwarza mozliwos¢ zatrudnienia. Wedtug
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody (IUCN) oraz Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Ochrony Srodowiska (UNEP) inwestycje w infrastrukture oparta
na przyrodzie mogg stworzy¢ do 32 mln nowych miejsc pracy do
203013

Jak wspomniano wczes$niej, zaangazowanie zainteresowanych
stron umozliwia innowacje i rozw6j produktdw, co skutkuje nowa,
zréwnowazong ofertg odpowiadajgcg rosngcemu zapotrzebowaniu
konsumentédw na bardziej zréwnowazone opcje. Strategiczne
podejscie do bioréznorodno$ci moze rowniez utorowaé droge
do wejscia na nowe rynki o rygorystycznych przepisach
srodowiskowych. Ponadto inwestorzy sg bardziej sktonni do
finansowania odpowiedzialnych przedsigbiorstw, co utatwia

przycigganie inwestycji. Co wiecej, zréwnowazone praktyki
zazwyczaj prowadzg do zwigkszenia wydajnosci operacyjnej
i oszczednosci kosztéw, poprawiajac ogdlne wyniki dziatalnosci.
Nowe mozliwosci biznesowe mozna znalezé w rozwigzywaniu
probleméw  Srodowiskowych, takich jak przeksztatcanie
szkodliwego dla Srodowiska popiotu lotnego w sole przemystowe.

Ponadto dziatania narzecz zwigkszenia bioréznorodnosci sg $cisle
powigzane z wysitkami na rzecz wzmocnienia odpornosci. Po
pierwsze, biordznorodnos¢ jest centralnym elementem egzystencji
catej naszej planety, a wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych
lub wzrost emisji mogg mie¢ nieodwracalne konsekwencije, jesli
osiggniemy tzw. punkty krytyczne, opisane w ramach koncepcji
granic planetarnych opracowanej przez Stockholm Resilience
Centre®t. W rzeczywistosci sze$¢ z dziewigciu planetarnych
granic zostato juz przekroczonych, w tym stabilno$¢ i odpornosé
ekosysteméw. W zwigzku z tym dziatania na rzecz poprawy
bioréznorodnoéci zwiekszajg réwniez odporno$c przedsiebiorstwa
poprzez lepsze wspieranie lokalnego $rodowiska, zmniejszenie
zaleznosci od ograniczonych zasobdw naturalnych oraz przejscie
na modele biznesowe oparte na obiegu zamknigtym.

Strategiczne doradztwo w celu optymalizacji wynikow w zakresie bioréznorodnosci

Sweco w Wielkiej Brytanii przeprowadzito strategiczng analize niektérych gruntéw nalezacych do Wales and West Utilities (WWU)
w celu okreslenia ich potencjatu w zakresie zysku netto dla bioréznorodnosci (BNG) dla wsparcia szerszych zobowigzanh WWU
w zakresie poprawy bioroznorodnosci. W ramach strategii przeanalizowano cztery lokalizacje, oceniajac ich potencjat w zakresie
zapewnienia wymiernych korzysci dla bioréznorodnosci. Wyniki zostaty wykorzystane do wyboru najlepszych lokalizacji do poprawy
w celu optymalizacji wykorzystania funduszy na rzecz zwigkszenia bioréznorodnosci.

Strategia biordznorodnosci dla inwestorow w nieruchomosci

a.s.r. real estate od ponad 130 lat inwestuje w nieruchomosci w imieniu inwestoréw instytucjonalnych i zarzadza wieloma portfelami
nieruchomosci. Sweco w Holandii pomogto im opracowac strategie zwiekszenia uwzglednienia bioréznorodnosci w ich portfelach
nieruchomosci. W praktyce obejmowato to analize danych dotyczacych potencjatu zazieleniania wszystkich nieruchomosci (nawierzchnie,
dachy, miejsce na drzewa) oraz ocene potencjalnych korzysci dla bioréznorodnosci wynikajgcych z tych dziatan. Pomogto to firmie a.s.r.
real estate i jej funduszom w ograniczeniu wptywu na bioréznorodnos¢, a takze w zarzadzaniu ryzykiem finansowym i poszukiwaniu

nowych mozliwosci z nig zwigzanych.

A% Jakidentyfikowac
7 ryzyko finansowe i szanse

o Wykorzystaj = mapowanie  tancucha  wartosci,
ocene wptywu i zaleznosci oraz zaangazowanie
interesariuszy, aby zidentyfikowaé ryzyko i szanse
zwigzane z bioréznorodnoscia.

o Skorzystaj z pomocy ram takich jak TNFD, aby zapewni¢
strategiczny poziom swoich dziatan.

* Przyjrzyj sie zaréwno zalezno$ciom operacyjnym, jak
isystemowymoraz zwigzanymznimiryzykomiszansom,
ale takze poszukaj zupetnie nowych mozliwosci
biznesowych zwigkszajacych bior6znorodnos¢.

¢ Skoncentruj sie na odpornosci, zaréwno naszej planety,
jak i Twojej firmy.

Opracuj strategie, ktora przyniesie
korzysci zarowno firmie, jak i zmianom,
ktore chcesz wprowadzi¢ — w przeciwnym
razie istnieje duze ryzyko, ze inicjatywa
zniknie wraz z nastepnym spowolnieniem
gospodarczym.

Lisen Schultz, Zastepca Dyrektora Stockholm Resilience Centre
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Przedsigbiorczosc¢ na rzecz natury

Wszystkie wyzej wymienione kroki pomogg w stopniowym
dostosowaniu dziatalnosci firmy do potrzeb natury. Aby naprawde
zintegrowac¢ bioréznorodno$¢ w catej organizacji i powigzac¢ jg
z dziatalnoscig firmy w perspektywie dtugoterminowej, kolejnym
krokiem jest wtaczenie bioréznorodnosci do strategii, modeli
biznesowych, proceséw decyzyjnych i metod pracy. Podstawowg ideg
jest prowadzenie dziatalnosci na rzecz natury, a nie z natury.

W strategicznych dziataniach na rzecz bioréznorodnosci,
uwzglednianie wizji i prognozowania jest elementem ksztattowania
przysztosci firm. Praca z wizjami jest korzystna, poniewaz wyznacza
jasny, dtugoterminowy kierunek, ktéry moze ukierunkowac dziatania
i ksztattowanie polityki, a takze inspirowac i jednoczy¢ interesariuszy,
budujac wspdlne zrozumienie i zaangazowanie w 0sigganie
konkretnych celéw w zakresie bioréznorodnosci. Ponadto, wizje moga

Przeksztat¢ swojg firme, aby dziatata na rzecz natury

stymulowac innowacyjne myslenie, zachecajgc do opracowywania
kreatywnych rozwigzann ztozonych wyzwar $rodowiskowych
i pielegnujac proaktywne, a nie reaktywne podejscie do zarzadzania
bioréznorodnoscig. Prognozowanie stuzy jako narzedzie do
opracowywania solidnych strategii biznesowych, ktdrych celem jest
ksztattowanie dziatalnosci w kierunku pozytywnego podejscia do
bioréznorodnosci. Przewidujgc przyszte trendy i wyzwania, firmy
moga proaktywnie sie adaptowad i przyczynia¢ sie do ochrony
bioréznorodnosci.

Oczywiste jest, ze nie tylko przyroda korzysta na tym, ze coraz wigcej
firm promuje bioréznorodnos$¢ — firmy, ktére dokonuja transformacji,
rowniez moga na tym znaczaco skorzysta¢. Mogg na przyktad
osiagnac oszczednosci, zrywajac z ryzykowna zaleznoscig od natury
i wykorzystujac nowe mozliwosci biznesowe wynikajace z innowacji
w zakresie bioréznorodnosci.

Synergie na rzecz skuteczniejszej transformacji

Potaczenie dziatan na rzecz biordznorodnosci z innymi strategicznymi
dziataniami na rzecz zrdwnowazonego rozwoju przynosi liczne
synergie. Bioréznorodnosc i klimat sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane.
Ekosystemy zalezg od zrdwnowazonego klimatu, a klimat korzysta
z dobrze prosperujgcych ekosystemdw. Kierujac sie zasada, ze ,bez
natury nie ma zerowego bilansu”, przedsigbiorstwa w coraz wigkszym
stopniu uwzgledniajg kwestie zwigzane z naturg w swoich strategiach
klimatycznych.

Podobnie  poszanowanie  praw  cztowieka  krzyzuje  sie
z bioréznorodnoscig, obejmujgc demokratyczne, partycypacyjne
podejmowanie  decyzji  dotyczacych  zasobdw  naturalnych,
zapewnienie rdzennej ludnos$ci prawa do uzytkowania gruntéw oraz
przestrzeganie prawa do czystej wody i powietrza, a takze mozliwosci
uprawy roli. Ponadto strategiczne dziatania na rzecz bior6znorodnosci
sg zgodne z modelem gospodarki o obiegu zamknigtym, zachgcajgcym
do ponownego wykorzystania i recyklingu materiatéw i zasobdw.
Przeksztatcenie proceséw i tafcuchdow wartosci w kierunku
gospodarki o obiegu zamknigtym jest skutecznym sposobem rozwoju
biznesu na rzecz zwiekszenia bioréznorodnosci, poniewaz znaczna
czesc jej utraty wynika z naszych linearnych systemdw i spoteczenstw
nastawionych na konsumpcije.

Biordznorodno$¢ w podstawowej dziatalnosci

Istnieje kilka sposobdw na zintegrowanie bior6znorodnosci
z podstawowg dziatalno$cig. Mozesz rozpoczgé prace nad mapg
drogowa lub planem przejsciowym w zakresie bior6znorodnosci,
zapoznajac sie na przyktad z wytycznymi CSRD dotyczgcymi plandw
przejsciowych w zakresie bioréznorodnosci lub projektamiwytycznych
TNFD. Mapy drogowe i plany przejSciowe lub dedykowany program
narzecz bior6znorodnoscito skuteczne narzedzia do systematycznego
podziatu pracy na tatwe do opanowania kroki. Stanowig one ramy dla
pomiaru i wyznaczania celow w zakresie bioréznorodnosci, a takze dla
integracji bioréznorodnosci ze strategig biznesowg. Oferujg réwniez
wskazowki dotyczace raportowania postepow.
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Kluczem do skutecznego dostosowania bioréznorodnosci do strategii
biznesowej jest regularny przeglad strategii, modelu biznesowego
istrategicznych proceséw decyzyjnych. Ponadto nalezy monitorowac
i weryfikowac dziatania finansowe, aby upewni¢ sig, ze wspierajg
one cel, jakim jest pozytywne nastawienie firmy. Moze to obejmowac
migdzy innymiinwestowanie w zielone technologie lub umozliwienie
dziatowi zakupdw priorytetowego traktowania produktow i ustug
0 mniejszym wptywie na srodowisko. Skutecznym sposobem na
zademonstrowanie, ze bior6znorodnos¢ jest podstawg dziatalnosci
gospodarczej firmy, jest dostosowanie jej do celéw taksonomii UE,
a w szczegolnosci do celu ochrony i przywracania bioréznorodnosci
oraz ekosystemadw.

Informowanie o dziataniach na rzecz bioréznorodnosci

Dzieki przejrzystemu raportowaniu i informowaniu o dziataniach
na rzecz bioréznorodnosci firmy nie tylko wnoszg pozytywny
wktad w ochrone srodowiska, ale takze poprawiajg swojg pozycje

operacyjng i strategiczng w $wiecie, ktéry coraz bardziej ceni
zrownowazony rozwdj i odpowiedzialne praktyki. Przejrzystosc
buduje zaufanie wsrdd interesariuszy, w tym klientdw, inwestordw,
pracownikow i szerszej spotecznosci. Wtgczenie biordznorodnosci
do procesu sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
izaangazowanieinteresariuszy to skuteczny sposob na ustanowienie
przejrzystej komunikacji.

Zakupy

Raport sieci Cradlenet poswigcony gospodarce o obiegu zamknigtym
ujawnia, ze firmy w krajach skandynawskich wskazujg nabrak popytu
na produkty uwzgledniajgce bioréznorodnos¢. Jednoczesnie wiele
z tych firm przyznaje, ze nie traktuje bioréznorodnosci priorytetowo
w swoich dziataniach zakupowych®. Aby rozwigzac ten paradoks
popytu, firmy muszg promowacé bioréznorodnosé, zachecajac
innych do poj$cia w ich $lady. Poprzez wymaganie bioréznorodnosci
przedsigbiorstwa moga wywota¢ efekt domina, ktéry bedzie

Raport strategiczny dotyczacy biordznorodnosci miasta Kopenhagi

Aby okresli¢, gdzie w Kopenhadze mozna zachowaé, poprawic lub zwigkszy¢ biordznorodno$é, Sweco w Danii opracowato metode opartg na
danych, ktéra pozwala na sporzadzenie mapy potencjatu bioréznorodnosci w catym miescie. Wykorzystujac podejscie interdyscyplinarne,
zespot biologdw, architektéw krajobrazu i ekspertéw GIS przeanalizowat parametry biotyczne i urbanistyczne. Miasto podzielono na
szesciokatne strefy, z ktérych kazda zostata oceniona na podstawie danych dotyczacych bioréznorodnosci. Umozliwito to stworzenie trzech
kompleksowych ,map potencjatu”: 1) obszary ochrony i poprawy — gdzie biordznorodno$é jest wysoka i mozna jg jeszcze wzmocnic; 2) strefy
rozszerzenia — gdzie mozna wprowadzi¢ nowe siedliska dla roslin i zwierzat; oraz 3) obszary poprawy — gdzie obecna bioréznorodnos¢ jest

ograniczona, ale przy odpowiednich dziataniach ma duzy potencjat

Strategia i narzedzia zwigkszajace biordznorodnosc w rolnictwie

Sweco w Polsce opracowuje plan dziatania na rzecz bioréznorodnosci dla globalnej firmy posiadajgcej duze grunty rolne w regionie
Pomorza. Ta dobrowolna inicjatywa wynika z wewnetrznej strategii Srodowiskowej firmy i ma na celu przywrdcenie i zwigkszenie
bioréznorodnosci bez uszczerbku dla wydajnosci rolnictwa. Po przeprowadzeniu szczegdtowej inwentaryzaciji bioréznorodnosci Sweco
zaproponowato dostosowane do potrzeb dziatania, takie jak utworzenie stref buforowych wokét stawdw polnych w celu wsparcia
ptakdow i ptazow, przywrdcenie pdtnaturalnych uzytkéw zielonych poprzez koszenie i wypas oraz odtworzenie pasoéw drzew w celu
ograniczenia erozji gleby i zwiekszenia retencji wody. Srodki te sg obecnie omawiane z lokalnymi dzierzawcami i majg byé niedrogie, ale
bardzo skuteczne. W niektorych przypadkach uzytkownicy gruntow skorzystaja rowniez ze wsparcia finansowego w ramach krajowych
programow rolnosrodowiskowych. Projekt pokazuje, w jaki sposdb prywatni wtasciciele gruntéow moga aktywnie przyczynia¢ sie do
bioréznorodnosci, jednoczesnie zachowujac dtugoterminowg zdrowotnos¢ i odpornosc gleby.

promowat ochrone przyrody w catej branzy. W rzeczywistosci
organizacja zakupow ma zasadnicze znaczenie dla bioréznorodnosci
poprzez wybdr dostawcéw stosujacych zréwnowazone praktyki,
priorytetowe traktowanie efektywnosci wykorzystaniazasobéw oraz
zapewnienie etycznego i Swiadomego ekologicznie zaopatrzenia.

o Zastandw sig, jak mozesz daé przyrodzie wigcej, niz z nigj
czerpiesz.

Jak rozwijac dziatalnosc
narzecz przyrody

» Skoncentruj sie na dziataniach, wykorzystujac plan, mape
drogowa lub program na rzecz bioréznorodnosci.

e Poszukaj synergii z powigzanymi dziataniami w takich
obszarach, jak klimat, obieg zamknigty i prawa cztowieka.

o Dostosuj swojg strategie, podstawowg dziatalnosé
i codzienne operacje do mapy drogowej na rzecz
biordznorodnosci.

e Skoncentruj sig na dziataniach finansowych, w tym
inwestycjach i zakupach.

Kazda firma moze wzmocni¢ swojg dziatalnosc,
przyczyniajac sie do ochrony przyrody. Wtacz
biordznorodnos¢ do swojej strategii, dostosuj sie
do miedzynarodowych celow i systematycznie
ograniczaj negatywny wptyw swojej
dziatalnosci na Srodowisko w catym tancuchu
wartosci. Wspatpracuj w celu opracowania
innowacyjnych rozwigzan, ktore poprawia
ustugi ekosystemowe i przeksztatca te wysitki
w mozliwosci biznesowe.

Katalin Herngren, Starszy Konsultant ds. zréwnowazonego rozwoju w Sweco, Szwecja
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Przedsiebiorstwa, ktore aktywnie wtaczajg biordznorodnos¢ do swojej dziatalnosci, mogg liczy¢ na korzysci finansowe i strategiczne mozliwosci.
Analiza przeprowadzona przez Sweco pokazuje, ze chociaz tylko 16% najwigkszych europejskich przedsigbiorstw uznaje biordznorodnosé za istotng
z finansowego punktu widzenia, to 82% z nich dostrzega swoj wptyw na przyrode. Aby unikngc przeoczenia ryzyka finansowego zwigzanego z utratg
biordznorodnosci, Sweco wskazuje piec¢ kluczowych krokow, ktore pozwolg przedsigbiorstwom zabezpieczy¢ sig na przysztosc przed tym ryzykiem.

Bioroznorodnosc
jest niezbedna dl
biznesu

Natura ma kluczowe znaczenie dla dobrobytu i odpornosci
spoteczenstw oraz przedsighiorstw, ale utrata bioréznorodnosci
postepuje w alarmujgcym tempie. Szacuje sie, ze ponad 90%
utraty bioréznorodnosci i stresu wodnego wynika z wydobycia
i przetwarzania zasobdw naturalnych®®, napedzanego przez
krotkoterminowg gospodarke oparta na zasadzie ,wez-
wyprodukuj-wyrzué” oraz zasady obowigzujgce w naszych
spoteczenstwach i przedsiebiorstwach. Dotychczas globalne
modele gospodarcze traktowaty przyrode jako darmowy towar, co
doprowadzito do zaniedbania prawdziwych kosztéw eksploatacji
przyrody i konsekwencji utraty bioréznorodnosci.

W miare jak konsekwencje utraty bior6znorodnosci, przyspieszanej
przez zmiany klimatu, zaczynajg by¢ odczuwalne, mozna
zaobserwowac zmiane wartos$ciiopinii. 0znaczatoréwniezwycene
przyrody. Najprawdopodobniej kontynuowanie dotychczasowej
dziatalnosci bedzie w przysztosci kosztowne.

Analiza 50 najwigkszych  europejskich  przedsigbiorstw
produkeyjnych i energetycznych przeprowadzona przez Sweco
wykazata, ze tylko 16% z nich uznaje bioréznorodnosc¢ za czynnik
potencjalnie wptywajacy na ich sytuacje finansowg, podczas gdy
82% przyznaje, ze ich dziatalnos¢ ma istotny wptyw na przyrode.
Rodzi to pytanie: czy nie lekcewazymy finansowych skutkow utraty
biordznorodnosci i dtugoterminowego ryzyka dla przedsigbiorstw?

Upadekbioréznorodnosci, ryzykozatamaniasig ekosystemowistrat
finansowych sg ogromne. Jednak systemowa zmiana w kierunku
spoteczenstw i przedsigbiorstw $wiadomych bioréznorodnosci
moze odwrdci¢ te tendencje. Przeksztatcenie strategii i modeli
biznesowych w takie, ktdre sprzyjaja biordznorodnosci, ma
kluczowe znaczenie. Gdy przedsigbiorstwa systematycznie
zajmujg sie tg kwestia, postepy nastepujg szybciej. Wszystkie
przedsiebiorstwa mogg juz dzi$ rozpocza¢ transformacie,
korzystajac z przedstawionych w raporcie kluczowych krokéw.

Najwazniejsze wnioski z raportu

Zrozum dziatalnos$c¢ swojej firmy i tancuchy wartosci

Punktem wyjscia do zabezpieczenia dziatalnosci na przysztos¢ jest zrozumienie i skrupulatne odwzorowanie
dziatalnosci firmy oraz taicuchéw wartosci. Takie podej$cie pomaga zidentyfikowaé krytyczne obszary, w ktdrych
moga pojawic sie zagrozenia i szanse zwigzane z bioréznorodnoscia, co prowadzi do bardziej zréwnowazonej i odpornej
dziatalnosci.

Poznaj wptywy i zaleznosci swojej firmy

Kluczowe znaczenie ma wykorzystanie uznanych ram i narzedzi do pomiaru wptywu na biordznorodnosé. Praktyki
pomiarowe umozliwiajg przedsigbiorstwom zrozumienie swojego $ladu ekologicznego i podejmowanie decyzji opartych
na danych, ktére moga przyczynic sig do osiggnigcia wynikéw finansowych i celéw zréwnowazonego rozwoju.

Wspotpracuj, aby ksztattowac przysztosé

Wspétpraca z innymi przedsiebiorstwami, spotecznosciami lokalnymi, rzadami i organizacjami pozarzadowymi ma
zasadnicze znaczenie dla osiggniecia zrdwnowazonych wynikdw. Angazowanie interesariuszy sprzyja transformacji
niezbednej do przeciwdziatania utracie bior6znorodnosci, zachecajac do dtugoterminowych inwestycji w ten obszar.

Zarzadzaj ryzykiem i wykorzystuj mozliwosci

There are significant financial risks posed by environmental degradation and immense opportunities available through
biodiversity integration. Businesses that adopt nature-enhancing investments will not only reduce their ecological footprint
and risk exposure but also unlock new revenue streams and enhance shareholder value. The key financial instruments
highlighted in the report, include sustainability-linked bonds, nature impact funds and biodiversity certificates.

Przeksztat¢ swojg firme, aby dziatata na rzecz natury

Wiaczenie bioréznorodnosci do strategii biznesowych nie tylko zwieksza zréwnowazony rozwdj, ale takze zapewnia
przewage konkurencyjna. Innowacyjne strategie i modele, ktére wykorzystuja poprawe stanu srodowiska naturalnego
lub sprzyjajg gospodarce o obiegu zamknietym, sg przyktadami tego, jak Swiadomos¢ bioréznorodnosci moze by¢
wykorzystana do tworzenia nowych mozliwosci rynkowych i przysztosciowych dziatan biznesowych.
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