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Stowo od Prezesa i Dyrektora Generalnego

To jak dziatamy jako firma, jako zespoly i pracownicy, ksztattuje tozsamosé Sweco i okresla kim
jestesmy. Chcemy funkcjonowac jako firma okazujgca szacunek innym, sobie i srodowisku.
Celem niniejszego Kodeksu Postepowania jest wyjasnienie obowigzkéw Sweco wobec
pracownikow, a takze wobec spoteczehstwa. Nasz Kodeks jest czescig fundamentu Sweco.
Okresla kim jesteSmy i dokgd zmierzamy. Zawiera szczegotowe informacje o wartosciach, ktore
my popieramy jak i dziataniach, w ktérych nie chcemy bra¢ udziatu. Oczekuje od kazdej osoby
pracujagcej pod szyldem Sweco przestrzegania niniejszego Kodeksu. Nasi partnerzy biznesowi
powinni rowniez przestrzegac tych samych standardéw, ktére zostaty okreslone w dedykowanym
Kodeksie Postepowania skierowanym do Dostawcéw i Partnerow Biznesowych Sweco. Oczekuje
od wszystkich statego dialogu na temat naszych stanowisk i zachowan. Przyczyna jest prosta:
Kodeks wiele dla nas znaczy.

Asa Bergman
Prezes i Dyrektor Generalny

Wstep

Kodeks Postepowania Sweco jest dokumentem przewodnim, ktéry definiuje jak my - jako
firma, jako zespoly i pracownicy - powinniSmy postepowaé wzgledem siebie nhawzajem,
wobec naszych klientéw, partneréow biznesowych, dostawcéw, konkurentoéw i wiadz oraz
w kazdej sytuacji, w ktorej reprezentujemy Sweco. Celem Kodeksu Postepowania jest
zapewnienie, ze dziatalnos¢ Sweco bedzie odnosi¢ sukcesy w sposob zréwnowazony
i dtugoterminowy. Kodeks stanowi naszg polityke w zakresie jakosci, ochrony srodowiska
oraz praw czlowieka, atakze definiuje nasza odpowiedzialno$s¢ korporacyjng
w spoteczenstwie. Nieprzestrzeganie Kodeksu oznacza¢é moze potencjalng szkode dla
naszej firmy.

Zrozumienie Kodeksu i postepowanie zgodnie z nim jest obowigzkowe dla kazdej osoby
pracujgcej w Sweco, wiaczajac w to pracownikéw wszystkich naszych podmiotéw zaleznych,
w ktérych mamy wiekszosciowe udziaty. Przestrzeganie Kodeksu jest odpowiedzialnoscig
kazdego z nas. W ramach obowigzkéw menedzerskich oczekujemy, ze wszyscy kierownicy
w Sweco bedg stanowi¢ wzoér do nasladowania i wspiera¢ czionkéw zespotow w zakresie
przestrzegania zasad Kodeksu.

Prezes i Dyrektor Generalny Grupy Sweco jest ostatecznie odpowiedzialny za Kodeks
Postepowania i jego wdrozenie. Monitorujemy zgodnos¢ z Kodeksem, miedzy innymi, poprzez
coroczne przeglady wynikéw, coroczne ankiety pracownicze oraz wewnetrzne i zewnetrzne
audyty.
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Inne, niz angielska, wersje jezykowe Kodeksu Postepowania powinny by¢ traktowane wytgcznie
jako ttumaczenia, a w przypadku sprzecznosci z wersjg przettumaczong, wersja angielska bedzie
miata pierwszenstwo.

Nasza firma

Cel Sweco brzmi: Transforming society together. Oddaje istote tego, co robimy,
koncentracje na scistej wspoélpracy z naszymi klientami, dzien po dniu, projekt po
projekcie. Utrzymujemy silng pozycje na rynku, aby wspiera¢ naszych klientéow w ich
wyzwaniach zwigzanych z megatrendami, takimi jak zrdwnowazony rozwdj i zdolnos¢ do
adaptacji, zmiany demograficzne i przyspieszony rozwdéj technologiczny.

Sposob, w jaki dziatamy, ma znaczenie. Nasz model operacyjny, model Sweco, okresla sposob
realizacji naszej strategii i jest kluczem dla rentownego rozwoju naszej firmy. Dlatego wazne jest,
aby wszyscy pracownicy rozumieli, co ten model oznacza w codziennej pracy i jakiego
zachowania sie oczekuje. Model Sweco dotyczy wszystkich pracujgcych w Sweco - konsultantow,
menedzerow i pracownikow - niezaleznie od potozenia geograficznego.

Nasi klienci sg w centrum wszystkiego, co robimy. Zdecentralizowana organizacja
skoncentrowana na niezaleznych zespotach, zbudowanych z najlepszych ludzi, ktérzy pracujg
Z zaangazowaniem skupiajgc sie na kliencie, zawsze byta kluczem do sukcesu Sweco. Model
Sweco opiera sie na zatozeniu, ze najlepsze decyzje podejmowane sg na najwyzszym szczeblu
organizacji przez zaufanych pracownikéw. Ktadziemy nacisk na to, aby zapewnia¢ klientom
ustugi, ktérych potrzebujg, ustugi o wysokiej jakosci oraz zrozumieniu obecnych i przysztych
wymagan i oczekiwan. Bedac zdecentralizowanymi dziatamy jako jedno Sweco, pod jednag
marka. Wspétpracujemy ponad jednostkami i granicami, a wszyscy pracownicy Sweco sg
ambasadorami marki i reputacji firmy. Nie tylko poprzez tworzone rozwigzania, ale i wartosci
podtrzymywane przez nasze zachowanie, zarébwno w pracy, jak i w pewnym stopniu poza pracg.

Zadowolenie naszych klientéw jest stale mierzone i monitorowane. Ambicjg Sweco jest wktad
w zrownowazony rozwoj spoteczenstwa, stanowi to podstawe wszystkich naszych dziatan.
Wszystkie gtéwne kraje operacyjne posiadajg certyfikaty jakosci, $rodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny zgodnie z ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001. Nieustannie dgzymy do
doskonalenia naszego systemu zarzgdzania.

Zréwnowazony wplyw na biznes

Dzieki szerokiej i zintegrowanej wiedzy specjalistycznej w zakresie architektury, inzynierii
i rozwigzan sSrodowiskowych Sweco odgrywa kluczowa role w przeksztatcaniu
spoteczenstwa - zgodnie z 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Najwiekszy wplyw
Sweco na zréwnowazony rozwdéj wywodzi sie z projektéw naszych klientéw, a nasze
wysitki sg zdefiniowane w trzech wymiarach: 1) Realizujemy projekty klientéw, ktére
przyczyniaja sie do zréwnowazonego rozwoju, 2) Zwiekszamy wyniki w zakresie
zrownowazonego rozwoju w projektach naszych klientéw oraz 3) Dziatamy w sposob
zrownowazony w naszych wlasnych dziataniach izachowaniu. Realizujac obietnice
skladang naszym klientom, zréownowazony rozwdj jest zintegrowany ze wszystkimi
operacjami i jest zdecentralizowang odpowiedzialnosciag.

Celem klimatycznym catej Grupy Sweco jest osiggniecie zerowej emisji w naszych dziataniach
najpozniej do 2040 roku. Droga do osiggniecia tego celu opiera sie na indywidualnych celach

2(9)

‘ KODEKS POSTEPOWANIA



SWECO %

obszaréw biznesowych, ktére umozliwiajg nam wdrazanie planéw przejscia na gospodarke
klimatyczng na rynkach, na ktérych dziatamy.

Réznorodnos¢ perspektyw i integracja sg osadzone w kulturze Sweco i zintegrowane z naszag
dziatalnoscig. Kazdy musi mie¢ rowne warunki i mozliwosci, aby zdoby¢ kwalifikacje i pracowac
jako architekci, inzynierowie, technicy i specjalisci. Sweco stawia sobie za cel, aby do roku 2040
w catej grupie byto zatrudnionych 40% kobiet.

W Sweco etyka biznesowa oznacza wiecej niz przestrzeganie przepiséw prawa i regulacji.
Etyczne zachowanie we wiasnej dziatalnosci firmy i w projektach klientéw odzwierciedla wartosci
Sweco, zapobiega ryzyku i ma pozytywny wpltyw na spoteczenstwo. Sweco ma zasade zero
tolerancji dla zachowan, ktoére sg nielegalne, niewtasciwe lub sprzeczne z naszym Kodeksem
Postepowania.

Nasi ludzie

Sweco jest firma stawiajacg w centrum ludzi i klienta, a nasz sukces zalezy od zatrudniania
w naszych szeregach najbardziej przystepnych oraz zaangazowanych specjalistow.

Staramy sie, aby w naszej firmie byli najlepsi ludzie w branzy. Aby to osiggngg¢, firma Sweco musi
rekrutowaé, rozwija¢ i oceniaC lepiej niz nasza konkurencja. Dzieki ustrukturyzowanemu
procesowi rekrutacji oraz ustrukturyzowanemu procesowi oceny wynikow i zarzgdzania talentami,
stwarzamy naszym pracownikom mozliwosci rozwoju i ciggtego uczenia sie. Poprzez zachecanie
do przekazywania informacji zwrotnych i prace z wnioskami z naszych ankiet pracowniczych,
zwiekszamy zaangazowanie naszych pracownikéw. Dzieki wsparciu Sweco pracownicy sg
odpowiedzialni za wiasny rozwoj osobisty i zawodowy.

Réznorodnos¢ jest wazng wartoscig zaréwno w naszej firmie, jak i naszych relacjach z klientami
i innymi zainteresowanymi podmiotami zewnetrznymi. Sweco promuje réwne prawa i szanse dla
pracownikéw bez wzgledu na tozsamo$¢ piciowg, wiek, narodowo$¢, religie lub inne przekonania,
réznice funkcjonalne, orientacje seksualng lub inne cechy. Nie mogg istnie¢ réznice
w wynagrodzeniach za identyczng lub rownowazng prace, jezeli nie istniejg ku temu obiektywne
przestanki, a wszyscy pracownicy posiadajg rowne mozliwosci rozwoju zawodowego zaréwno
w swoich istniejgcych dziedzinach, jak i w nowych obszarach.

Sweco dazy do utrzymania srodowiska pracy, w ktérym nasi pracownicy mogg sie rozwijac¢
i funkcjonowaé w atmosferze dobrego samopoczucia fizycznego i emocjonalnego. Chcemy, aby
nasi pracownicy czuli sie dumni ze swojej pracy i mieli Swiadomos¢, ze ich praca ma znaczenie
zaréwno dla nich, jak i dla ogétu spoteczenstwa.

Zdrowie i bezpieczenstwo wszystkich pracownikéw Sweco jest naszym najwyzszym priorytetem
dlatego tez wizjg Sweco jest osiggniecie celu “zero wypadkow”. Zobowigzujemy sie eliminowaé
zagrozenia i ograniczac ryzyko oraz zapewniaé¢ aktualne informacje, instrukcje, szkolenia, a takze
nadzor w dziedzinie zdrowia i bezpieczenstwa, aby spetni¢ naszg wizje ,,zero wypadkow”. Kodeks
Postepowania okresla wymagania grupy w zakresie BHP - zasady te sg wdrazane zgodnie
z lokalnymi wytycznymi w zakresie BHP i/lub zgodnie z lokalnymi przepisami w Obszarach
Biznesowych. Sweco systematycznie prowadzi, monitoruje i bada dziatania majgce na celu
zapobieganie chorobom i wypadkom przy pracy. Dazymy réwniez do ciggtego doskonalenia
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srodowiska pracy, zgodnie z wymogami dotyczgcymi zaangazowania przedstawicieli
pracownikow.

Zdajemy sobie sprawe, ze jako konsultanci i pracownicy Sweco wszyscy jesteSmy graczami tej
samej druzyny. Oznacza to, ze jestesmy lojalni w stosunku do naszych wspotpracownikéw i ich
wspieramy. Traktujemy naszych wspotpracownikow, klientéw, dostawcéw i partnerow
biznesowych z szacunkiem, godnoscig, uczciwoscig i uprzejmoscig. Wykazujemy profesjonalizm
w naszych wzajemnych stosunkach, bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ i terminowo
realizuiemy to do czego sie zobowigzaliSmy, a jezeli powstang jakiekolwiek przeszkody,
informujemy o nich osoby, na ktére bedzie to miato wplyw.

W oparciu o powyzsze, kierownicy i liderzy Sweco muszg — zgodnie z zasadami Sweco
Leadership - stanowi¢ wzoér do nasladowania zachowan, ktérych oczekujemy w naszej
organizacji. Menedzerowie i liderzy przyczyniajg sie do sukcesu klientow i firmy oraz kieruja,
rozwijajg i wzmacniajg pozycje swoich pracownikow. Sg zobowigzani do tworzenia srodowiska
pracy wolnego od dyskryminacji, molestowania i dziatan odwetowych. Sprzyjajg otwartej,
wspierajgcej i przejrzystej komunikacji. Gdy podjeta zostaje decyzja, szanujemy jg i wspdlnie
dziatamy, aby jg zrealizowac.

Komunikacja w Sweco

Nasza komunikacja musi zawsze odzwierciedlaé, chroni¢ i rozwija¢ wiodaca pozycje
Sweco narynku, a takze pokazywaé, ze jesteSmy dostepni i zaangazowani wobec naszych
interesariuszy.

Kazdy pracownik Sweco jest ambasadorem naszej firmy i marki Sweco. Dla Sweco, wiodgcej
firmy konsultingowej w dziedzinie architektury i inzynierii w Europie, zatrudniajgcej ponad
23 000 ekspertéw i realizujgcej 150 000 projektéw, komunikacja jest kluczem do aktywnego
wspierania celow biznesowych Sweco i strategii rentownego wzrostu, przy jednoczesnym
zapewnieniu spodjnej tozsamosci marki na naszych rynkach. Wszyscy kierownicy sg
odpowiedzialni za zapewnienie zgodnosci z dokumentami strategicznymi, politykami a takze
wytycznymi dotyczgcymi komunikacji w Sweco.

Zgodnie z modelem Sweco wszystkie szczeble zarzgdzania sg odpowiedzialne za komunikacje
z pracownikami i zespotami oraz za zapewnienie pracownikom dostepu do informacji
niezbednych do wykonywania swojej pracy. Jednoczesnie kazdy pracownik jest odpowiedzialny
za aktywne poszukiwanie i wykorzystywanie informacji istotnych dla wykonywanej pracy.
Wewnetrzny proces komunikacji Sweco opisuje, w jaki sposdb pracownicy mogg uzyskiwac
dostep do odpowiednich informacji, takich jak kierunek strategiczny, modele biznesowe
i operacyjne, polityki, priorytety i cele biznesowe, a takze dzieli¢ sie odpowiednig wiedza.

Jako spotka notowana na gieldzie Nasdag w Sztokholmie, jestesmy zobowigzani do
przekazywania informacji zwigzanych z dziatalno$cia firmy Sweco, sytuacjg finansowg i wynikami
zgodnie z przepisami prawa i zasadami majgcymi zastosowanie dla spétek notowanych na
gietdzie. Raportujemy w sposéb poprawny, terminowy oraz rzetelny i uczciwy.

Pracownicy majg mozliwos¢ komunikowania sie i dzielenia sie informacjami, np. za
posrednictwem medioéw spotecznosciowych oraz innych platform cyfrowych. Jako ambasadorzy
Sweco, pracownicy powinni by¢ swiadomi swojego postepowania i obowigzkow w zwigzku
z udostepnianiem informaciji online. Publikowane materiaty mogg odzwierciedla¢ nie tylko dang
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osobe, ale takze jej pracodawce, klientéw, wspotpracownikdow oraz wykonywany zawéd. Wazne
jest, aby postepowac w sposéb zgodny z markg Sweco i zadeklarowanymi wartosciami, unikajgc
w ten sposdb konfliktow interesow z firmg. Podobnie jak w sytuacjach w zyciu codziennym, Sweco
ma zerowg tolerancje dla niewladciwego zachowania w internecie.

Zaangazowanie polityczne

Chociaz Sweco jako firma nie popiera zadnej partii politycznej ani nie dokonuje wptat ani darowizn
na rzecz organizacji politycznych, szanujemy prawo naszych pracownikow do aktywnego
uczestnictwa w sprawach spotecznych i biezgcych debatach.

Prawa cziowieka

Sweco przestrzega zasad Globalnego Paktu ONZ, ktérego jest sygnatariuszem, Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka, Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka,
Podstawowych Konwencji MOP oraz Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
Dlatego:

e Szanujemy i wspieramy prawa dzieci w naszej firmie i spoteczenstwie. Nie akceptujemy
pracy dzieci ani zadnych innych form wykorzystywania dzieci w naszej wiasnej
dziatalno$ci ani w fancuchu wartosci,

e Nie akceptujemy zadnej formy pracy przymusowej lub niewolniczej oraz zatrudniania
pracownikow nielegalnie,

e Promujemy réwne prawa i szanse pracownikdw w miejscu pracy bez wzgledu na ich
tozsamosc ptciowa, wiek, pochodzenie etniczne, wyznania lub inne przekonania, roznice
funkcjonalne, orientacje seksualng lub inne cechy,

e Uznajemy, ze pracownicy majg swobode dotgczania, bgdz nie, do dowolnie wybranego
stowarzyszenia pracowniczego oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych
i indywidualnych zgodnie z lokalnymi przepisami i regulacjami,

e Integrujemy nalezytg staranno$¢ w zakresie praw cztowieka w nasze kluczowe procesy
i podejmujemy kroki w celu ztagodzenia lub naprawienia szkodliwych dziatan za kazdym
razem, gdy identyfikujemy potencjalny lub rzeczywisty negatywny wptyw, oraz

e Kontynuujemy pogtebianie wiedzy na temat praw cziowieka poprzez szkolenia
i zwigkszanie swiadomosci poprzez dyskusje na temat dylematéw w kazdym zespole.

Oczekujemy, ze nasi dostawcy i partnerzy biznesowi beda przestrzegac¢ i szanowac¢ podstawowe
prawa cztowieka i godne warunki pracy. Jest to warunek konieczny bycia dostawcg lub partnerem
biznesowym Sweco. Oczekujemy ponadto, ze dostawcy i partnerzy biznesowi bedg promowac te
zasady w swoich fancuchach dostaw oraz bedg korzysta¢ z Linii Etyki Sweco w celu zgtaszania
wszelkich podejrzen naruszenia praw cztowieka.
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Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa

Sweco monitoruje i przestrzega stosownych praw, przepiséw i innych wymogéw majacych
zastosowanie do dziatan w panstwach, w ktorych jest aktywna. Sweco przestrzega rowniez
Kodeksu Etycznego opracowanego przez Miedzynarodowa Federacje Inzynieréw
Konsultantéw (FIDIC). Nasz Kodeks Postepowania wyznacza minimalne wymagania
i stosuje sie do wszystkich czesci organizacji bez wzgledu na to, gdzie mamy siedzibe
i gdzie realizujemy nasze projekty.

Musimy dziata¢ i konkurowaé zgodnie z ustawodawstwem kazdego panstwa i wspiera¢ wtasciwg
konkurencje. Nie akceptujemy oszustwa, korupcji, tapéwek lub niedozwolonych praktyk
ograniczajgcych konkurencje. Jestesmy zobowigzani do wspierania wysitkbw w skali
miedzynarodowej i lokalnej w celu eliminacji korupcji oraz przestepstw finansowych. Nie wolno
nam nigdy angazowac sie w czynnosci, ktorych zasadnosci nie mozemy bronic lub za ktére nie
mozemy odpowiadac i nie wolno nam podejmowaé decyzji w oparciu o osobiste interesy lub
niewtasciwe relacje.

Pracownicy nie mogg angazowac sie w dziatania, ktére mogg generowac ryzyko konfliktu
Z interesami Sweco, dlatego tez pracownicy nie mogg, na przyktad, pracowac dla organizac;ji lub
firm, ktére konkurujg ze Sweco lub prowadzg ze Sweco interesy, ani posrednio $wiadczy¢ ustug
na ich rzecz. Oczekuje sie, ze pracownicy ujawnig wszelkie potencjalne konflikty intereséw
swojemu kierownikowi i poproszg o wskazéwki, jak postepowaé. Przestrzeganie istniejgcych
praw, zasad i przepiséw jest bezwzglednym wymogiem dla wszystkich pracownikow Sweco.
Szanujemy i przestrzegamy przepiséw antykorupcyjnych, o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji,
praw rynku pracy i innych przepiséw lub postanowien obowigzujgcych dla naszych dziatalnosci.

Zaden pracownik nie moze, bezposrednio lub posrednio:
e Wykorzystywa¢ swojej pozycji dla osobistych korzysci kosztem firmy, klientéw lub
partneréw biznesowych,

Oferowac lub wreczac ptatnosci, ktére przyspieszajg bieg spraw, nawet jezeli w pewnych
panstwach bylyby one legalne,

e Oferowaé, przekazywac¢, zada¢ Ilub akceptowa¢ pfatnosci lub innego rodzaju
wynagrodzenia, prezentéw lub gestéw goscinnoéci, ktére mogtyby by¢é uznane za
niewtasciwe,

e Uczestniczy¢ w zabronionych praktykach antykonkurencyjnych, na przykfad nielegalnych
porozumieniach cenowych, podziale rynku lub naduzywaniu pozycji dominujacej, lub

e Bra¢ udziat w dziataniach majgcych na celu naruszenie lub obejScie przepisow
dotyczacych sankgciji.

Sweco zobowigzuje sie do prawidiowego i dokfadnego prowadzenia ksiegowosci oraz
raportowania zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w kazdym kraju. Wszyscy
menedzerowie i pracownicy muszg prowadzi¢ swoje dziatania w taki sposob, aby spétka Sweco
mogta prowadzi¢ wtadciwg i doktadng ksiegowos¢. Obejmuje to zapewnienie, ze raportowanie
czasu pracy jest terminowe i poprawne. W Sweco uczciwie deklarujemy wszystkie niezbedne
podatki i cta, co jest niezbedne do prowadzenia legalnej i przejrzystej dziatalnosci w sposéb
zrownowazony.

Szanujemy prywatnosé oséb i uznajemy waznosé danych osobowych powierzanych nam przez
naszych klientéw, pracownikdw i inne strony. Obowigzkiem kazdego pracownika jest
przetwarzanie i ochrona wszystkich danych osobowych w sposéb uczciwy i zgodny z prawem.
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Wszyscy pracownicy muszg by¢ wyczuleni na cyberataki i inne cyfrowe zagrozenia oraz powinni
podejmowaé odpowiednie srodki w celu ochrony firmy przed takimi zagrozeniami. Ponadto
zobowigzujemy sie do odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji, zgodnie
z zasadami okreslonymi w niniejszym Kodeksie i obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi
sztucznej inteligenciji.

Prowadzimy nasze dziatania zgodnie z obowigzujgcymi standardami zawodowymi, krajowymi
regulacjami prawnymi oraz politykami firmy Sweco. Od naszych dostawcéw i partneréw
biznesowych wymagamy prowadzenia dziatalnosci w taki sam sposaob.

Dla Sweco zgodnos$¢ z przepisami stanowi podstawe dziatania i klucz do trwatego
sukcesu.

Zgodnos¢ z Kodeksem jest sprawg kierownictwa wykonawczego grupy Sweco oraz kierownikow
wszystkich szczebli w grupie, az po poszczegdlnych pracownikow. Wszyscy kierownicy sg
odpowiedzialni za zapewnienie swoim pracownikom wszystkich niezbednych $rodkéw do
przestrzegania zasad i wytycznych Sweco. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do zapoznania
sie z trescig zasad i wytycznych, zaakceptowania ich i przestrzegania. Jako pracownicy mamy
rowniez obowigzek pomagac naszym wspotpracownikom i zewnetrznym partnerom biznesowym
w wypetnianiu tych samych obowigzkow.

Monitorowanie zgodnosci z Kodeksem Postepowania jest cze$cig naszej codziennej dziatalnosci.
Menedzerowie w Sweco majg obowigzek dawania dobrego przyktadu i zapewnienia wdrozenia
Kodeksu w swoich zespotach. Wszyscy menedzerowie odpowiadajg za poinformowanie
0 niniejszym Kodeksie pracownikéw. Jest to czes$¢ procesu rekrutacji, wdrazania nowych
pracownikow i jest omawiane podczas ocen wynikow pracy.

Kodeks zawiera wytyczne dotyczgce standardéw uczciwosci i prowadzenia biznesu, ktorych
oczekuje Sweco, ale jednoczesnie nie zastepuje samodzielnej oceny wynikajgcej ze zdrowego
rozsgdku. W przypadku watpliwosci, zwracamy sie z prosbg o dodatkowg pomoc i wsparcie do
wspotpracownikdw, menedzerow, Compliance Officera, Specjalisty ds. ochrony danych
osobowych, dziatu prawnego, dziatu HR lub dziatu komunikaciji.

Przestrzegajac Kodeksu Postepowania Sweco, zapewniamy, Zze nasze decyzje i dziatania sg
zawsze w najlepszym interesie Sweco oraz podtrzymujemy nasze zobowigzanie do etycznego
i zrbwnowazonego zachowania.

A co, jezeli...?

Co powinienem zrobic, jezeli trafie na sytuacje, ktéra wigze sie z wyzwaniem etycznym? Wszyscy
chcemy postepowac witasciwie, ale ustalenie, co jest stuszne moze czasami by¢ trudne.
Skorzystaj z ponizszych pytan jako pomoc, gdy nie jeste$ pewien, jaki powinien by¢ zgodny
z etykg sposdéb postepowania. Odpowiedzi dostarczg wskazowek.

1. Czy to mogtoby by¢ w jakikolwiek sposdéb nielegalne?

2. Czy to nie stoi w sprzecznosci z kulturg Sweco i sposobem prowadzenia dziatalnosci przez
Sweco?

3. Czy to mogtoby mie¢ negatywny wptyw na marke Sweco lub marke klienta?

4. Czy istniejg jakiekolwiek mozliwe skutki dla stron innych niz Sweco i Twojego klienta, jakie
nalezy rozwazyc¢?
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Czy wiecej informacji pomoze Ci podjg¢ decyzje?

Czy przydatne bytoby wyjasnienie dylematu ze wspoétpracownikiem i poznanie jego opinii?
Jakie bytoby zdanie opinii publicznej, gdyby Twoje dziatania opisano w mediach?

Czy przestrzegasz zasady fair play w stosunku do naszych konkurentéw, wspotpracownikow
i klientow?

9. Czy miesci sie to w granicach zdrowego rozsadku i rozwagi?

10.Czy wydaje sie to wiasciwe?

©No O

Prosimy porozmawiaj z Twoim menedzerem, radcg prawnym lub lokalnym Compliance
Officerem, jezeli masz watpliwosci, co do wiasciwej decyzji.

Kanaly zgtaszania skarg i sygnalizowanie nieprawidtowosci

Pracownicy Sweco muszg zgtasza¢ wszelkie naruszenia etyki biznesowej lub praw czlowieka,
ktére powstang w toku ich pracy, nawet jezeli spotka Sweco nie bedzie bezposrednio
zaangazowana badz nie bedzie strong umowy. Mozna to zrobi¢ za pomocg dowolnego, lokalnego
kanatu zgtaszania. Takie kanaty obejmujg menedzera, menedzera menedzera, dziat HR,
lokalnego Compliance Officera, radce prawnego lub inng wyznaczong do kontaktu osobe.
Ponadto, pracownicy mogg anonimowo zgtaszaé incydenty, ktére mogg stanowi¢ naruszenie
etyki biznesowej lub praw cziowieka, za posrednictwem Sweco Ethics Line, naszego
zewnetrznego i bezpiecznego systemu zgtaszania incydentéw dotyczgcych etyki biznesu.

Sweco Ethics Line jest dostepna na zewnetrznej stronie internetowej Sweco,
https://www.sweco.pl/ oraz w naszym wewnetrznym intranecie.

Sweco chroni swoich pracownikdéw i inne osoby przed wszelkimi formami odwetu za zgtaszanie
w dobrej wierze podejrzen lub rzeczywistych naruszen Kodeksu Postepowania.

Staramy sie stworzy¢ kulture przejrzystosci, w ktérej istnieje Swiadomosé dylematéw etycznych
i zrozumienie, jak i kiedy takie kwestie mogg i powinny byé podnoszone. Takie zachowanie
umozliwia uczenie sie od siebie nawzajem, glebsze zrozumienie ryzyka i state doskonalenie.

Konsekwencje niezgodnosci

Sweco wyznaje zasade zero tolerancji dla przypadkow tapownictwa i korupcji, oszustw, naruszen
praw cztowieka i innych rodzajéw niezgodnosci z naszym Kodeksem Postepowania.

Gdy zostanie zgtoszony lub podejrzewac sie bedzie przypadek nieprzestrzegania Kodeksu
Postepowania Sweco, podejmiemy kroki w celu zbadania takiej sprawy i, w stosownych
przypadkach, naprawienia takiego naruszenia. Osoby, ktére naruszg nasz Kodeks
Postepowania, inne wewnetrzne przepisy i wytyczne lub jakiekolwiek przepisy prawne, beda
podlega¢ odpowiednim sankcjom dyscyplinarnym, ktére mogg obejmowac rozwigzanie umowy.

Podsumowanie

Przestrzeganie postanowien Kodeksu jest wazne dla wszystkich w Sweco oraz dla naszych
interesariuszy. Pomaga budowa¢ nasz biznes oraz stanowi dla nas ochrone. Przestrzegamy
wszystkich praw, przepisdw oraz wewnetrznych regulacji i wytycznych Sweco. A jezeli spotkamy
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sie z incydentem, co do ktérego podejrzewamy, ze mogiby stanowi¢ naruszenie programu
zapewnienia zgodnosci Sweco, zgtaszamy go.

Sztokholm, 11 grudnia 2025

Zarzad Sweco AB
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