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1. Wprowadzenie i cel

Model biznesowy Sweco jest prosty, wydajny i zorientowany na klienta co powoduje, ze
wspotpraca ze Sweco nie powinna nastrecza¢ klientom problemoéw. Z szacunkiem i wiarg
w prosty model biznesowy, Sweco jest w petni zaangazowane w prowadzenie swojej dziatalnosci

z zachowaniem wysokich standardéw etycznego postepowania i uczciwosci.

Kodeks Postepowania Sweco i Kodeks Postepowania Dostawcéw i Partneréw Biznesowych
definiujg nasze podejscie do spoteczenstwa i wraz z innymi zasadami etyki biznesowej Sweco,
zgodnie z definicjg w sekcji 3, okreslajg obowigzki Sweco oraz oséb swiadczacych ustugi, na
rzecz Sweco, w zakresie etyki biznesowej. Celem niniejszej Polityki jest zapewnienie dalszego
wsparcia i wskazéwek w zakresie etyki biznesowej i zapobiegania naruszeniom zasad
postepowania (zgodnie z definicjg w sekcji 3). Niniejsza Polityka zawiera réwniez informacje
dotyczagce sposobu zgtaszania faktycznego lub podejrzewanego naruszenia ktorejkolwiek

z zasad etyki biznesowej.

Wersje niniejszej Polityki w innych jezykach niz angielski bedg traktowane wytgcznie jako
ttumaczenia, a w przypadku sprzecznosci z wersjg ttumaczong, wersja angielska bedzie miata

pierwszenstwo.

2. Zakres

Naruszanie zasad postepowania przez spotke Sweco, w tym pracownikow Sweco, jest
zabronione. Sweco oczekuje od swoich partneréw biznesowych (podwykonawcow, partneréw
konsorcjum, partneréw JV i agentow/przedstawicieli) oraz ich pracownikéw przestrzegania
Polityki Etyki Biznesowej w kazdej sytuacji, gdy wspodtpracujg ze Sweco lub dziatajg w imieniu

Sweco, bezposrednio lub posrednio.

Polityka ta obowigzuje w catej firmie Sweco wobec wszystkich pracownikéw (w tym pracownikéw

tymczasowych i dyrektorow) oraz Partneréw Biznesowych (zgodnie z definicjg powyzej).

3. Definicje i skroty
POLITYKA ETYKI | Kodeks Postepowania Sweco, niniejsza Polityka, Polityka Prezentow
BIZNESOWEJ i Wydatkow Reprezentacyjnych, Polityka Sponsoringu i Darowizn

3(15)

POLITYKA ETYKI BIZNESOWEJ SWECO
2026



SWECO %

Charytatywnych Sweco oraz Kodeks Postepowania Dostawcow

i Partneréow Biznesowych

NARUSZENIE ZASAD | Korupcja (np. przekupstwo i handel wptywami), oszukancze
POSTEPOWANIA dziatania, niewlasciwe praktyki ograniczajgce konkurencje,
naruszenie przepisow dotyczgcych Kontroli Eksportu lub Sankcji

i tamanie praw cziowieka

4. Lista zrédet
e Kodeks Postepowania Sweco
e Polityka Prezentow i Wydatkow Reprezentacyjnych

e Polityka Sponsoringu i Darowizn Charytatywnych Sweco

5. Ogodlne zasady

Sweco stosuje zasade zerowej tolerancji dla wszelkich rodzajow tapéwkarstwa i korupcji oraz
innych naruszeh zasad postepowania, a ponadto zaktada w kazdej sytuacji dziatanie w sposob
uczciwy i profesjonalny we wszystkich kontaktach i praktykach biznesowych.

Praktyki o charakterze korupcyjnym, oszukanczym Ilub ograniczajgcym konkurencje sa
nieetyczne, niedopuszczalne i niezgodne z najwazniejszymi przyswiecajgcymi Sweco zasadami
uczciwosci, a ponadto w wigekszosci krajow niezgodne z prawem. W dziatalnosci Sweco
niedopuszczalne sg wszystkie takie praktyki.

Sweco zabrania rowniez prowadzenia intereséw ze stronami objetymi sankcjami lub innych
dziatan naruszajgcych obowigzujgce przepisy dotyczace kontroli eksportu, poniewaz przepisy te
majg na celu ograniczenie dziatan, ktérych Sweco nie toleruje, takich jak tamanie praw cztowieka

i terroryzm.

Dalsze wskazowki dotyczace upominkoéw i wydatkdow reprezentacyjnych znalezé mozna

w Polityce Grupy Sweco w zakresie prezentow i wydatkow reprezentacyjnych, dalsze wskazéwki

dotyczace sponsorowania i darowizn na cele charytatywne mozna znalez¢ w Polityce

Sponsorowania i Darowizn na Cele Charytatywne Sweco.

Dodatkowo pracownicy Sweco majg obowigzek podjg¢ dziatania i dokonywac zgtoszen

kazdorazowo w razie napotkania podczas pracy naruszenia zasad postepowania, réwniez
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w przypadkach, gdy firma Sweco nie jest bezposrednio zaangazowana w dang sprawe lub nie

jest strong odno$nej umowy.

5.1. Co to jest fapéwkarstwo i korupcja?

Zgodnie z ogolng definicjg, fapéwka to nienalezna korzy$¢ proponowana, zgdana, obiecywana
lub przekazywana w celu wywarcia wpltywu na zachowanie lub wywotanie/nagrodzenie
okreslonego niewtasciwego zachowania dla uzyskania korzysci handlowej, umownej, prawnej

czy osobistej.

tapoéwkarstwo i korupcja (w tym pranie brudnych pieniedzy), niezaleznie od tego, czy ma
miejsce z udziatem funkcjonariuszy publicznych!, czy podmiotéw komercyjnych, moze
wystepowac w formie bezposredniej lub posredniej, za posrednictwem takich stron trzecich jak:
agenci, dalsi konsultanci czy partnerzy konsorcjow. Przykltadowo, zaptata na rzecz krewnego
funkcjonariusza publicznego, ktéra ma stanowi¢ korzys¢ dla tego funkcjonariusza, moze
naruszaé przepisy prawa antykorupcyjnego w ten sam sposob i w tym samym zakresie jak
ptatno$¢ wreczana bezposrednio funkcjonariuszowi publicznemu. Ta sama zasada dotyczy
propozyciji, obietnic lub ptatnosci przekazywanych poprzez posrednikéw, np. konsultantéw czy

agentow.

Zadna osoba w Sweco nie moze domagacé sie, przyjmowaé, oferowaé lub obiecywaé ptatnosci,
wynagrodzenia ani innego rodzaju wartosciowych korzysci (w tym miedzy innymi goscinnosci,
podrézy, wakacji, cztonkostwa lub bonéw upominkowych) Zadnej osobie lub organizacji,

bezposrednio lub posrednio, ktére mogtoby byé uznane za niewtasciwe.

Dodatkowo nikt w Sweco nie moze przekazywacé niczego wartosciowego osobie reprezentujgcej

Sweco

! Termin ,funkcjonariusz publiczny” obejmuje wybranych lub mianowanych urzednikéw na
wszystkich szczeblach wtadzy; pracownicy lub funkcjonariusze wtadz krajowych, regionalnych
lub lokalnych; pracownicy lub urzednicy podmiotu bedgcego wiasnoscig lub pod kontrolg rzadu;
pracownicy lub funkcjonariusze publicznych organizacji miedzynarodowych (np. Banku
Swiatowego i innych miedzynarodowych instytuciji finansowych); lub partie polityczne, dziatacze
partii politycznych i kandydaci na urzedy publiczne. Termin ,urzednik publiczny” obejmuje
réwniez kazdg inng osobe, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w imieniu rzadu, podmiotu nalezgcego do
rzadu, publicznej organizacji miedzynarodowej, partii politycznej lub funkcjonariusza
publicznego.
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w okreslonej sprawie, aby w ten sposéb doprowadzaé¢ do wreczenia lub przyjecia fapowki, lub

handlowaé wpltywami.

W ramach Sweco ptatnosci majgce ,usprawni¢ zatatwianie spraw” sg zabronione, mimo ze
w niektérych krajach sg one legalne. Popularnym przyktadem takiej ptatnosci majgcej
usprawnié/przyspieszy¢ zatatwienie sprawy jest sytuacja, gdy Funkcjonariusz Publiczny
otrzymuje $rodki pieniezne lub rzeczy wreczane mu w sposob niewtasciwy lub bez zachowania
przejrzystosci, aby nakfoni¢ go do wykonania (lub przyspieszenia wykonania) cigzgcego na nim
obowigzku, np. w zakresie wydawania pozwolen lub konces;ji, zezwolen na okreslone czynnosci,

planowania kontroli, doprowadzania mediow, obstugi towardw itp.

W wiekszo$ci krajow $wiata obowigzujg przepisy prawa zabraniajgce tapéwkarstwa i innych form
korupcji, np. prania brudnych pieniedzy. Jezeli obowigzujgce przepisy prawa w kraju prowadzenia
dziatalnosci sg bardziej rygorystyczne niz wymagania Sweco, to lokalne przepisy okreslajg
minimalne standardy wymagane przez Sweco. Wszyscy pracownicy powinni wiedzie¢, ze
niektore przepisy (w tym miedzy innymi amerykanska Ustawa
0 Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych - U.S. Foreign Corrupt Practices Act, czy brytyjska
ustawa o tapéwkarstwie - U.K. Bribery Act) majg szeroki zasieg obowigzywania i mogg dotyczy¢

dziatalnosci os6b i podmiotéw spoza tych krajow.

Poza przepisami antykorupcyjnymi, Kodeksem Postepowania Sweco oraz innymi politykami,
firma Sweco oraz czionkowie jej wladz, zarzadu, a takze pracownicy muszg przestrzegaé
Kodeksu etyki Miedzynarodowej Federacji Inzynieréw-Konsultantéw (,Kodeks etyczny FIDIC”).
Przestrzeganie Kodeksu Etyki FIDIC nie gwarantuje ochrony przed Sciganiem o tapdéwkarstwo,
jednak nieprzestrzeganie moze znacznie zwigkszy¢ ryzyko wniesienia oskarzenia, w przypadku

tapownictwa.

Kary za famanie prawa w zwigzku z naruszeniami zasad postepowania bywajg bardzo surowe,

a ich zakres moze obejmowac sankcje cywilne i karne (wtgcznie z karg pozbawienia wolnosci).

5.2.Na czym polegajg dziatania oszukancze?
Do dziatan oszukanczych zalicza sie wszelkie oszustwa, zmowy i wymuszenia/wyludzenia.

Tego typu dziatania sg niezgodne z prawem w wielu krajach, w ktérych firma Sweco prowadzi
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dziatalno$é. Sg réwniez zabronione przez Sweco. Wprawdzie dokladne definicje roznig sie
w poszczegolnych krajach, jednak oszustwo zawsze wigze sie z wprowadzaniem w biad
i nieuczciwoscig. Zabronione jest kazde dziatanie lub zaniechanie, w ktérym zaktada sie celowg
lub powstatg wskutek niedbalstwa prébe wprowadzenia kogo$ w btad, nieuczciwe dziatanie lub
naduzycie stanowiska w celu uzyskania jakiejkolwiek korzysci materialnej, a takze wykorzystanie
lub zaangazowanie w takim celu innej osoby. Oszustwem nazywamy czyn popetniony dla zysku
lub nienaleznej korzysci finansowej, materialnej lub ustugowej. Do tego rodzaju czynéw zalicza
sie defraudacje ze spétki lub wytudzenie od strony trzeciej. Zamiarem sprawcy jest wiec
doprowadzenie do osiggniecia niewtasciwego celu, w tym miedzy innymi wywarcie

niedozwolonego wptywu na dziatania innej osoby.

5.3.Jakie dziatania ograniczaja konkurencje?

Pracownicy Sweco nie mogg bra¢ udzialu w zadnych dziataniach ograniczajacych
konkurencje jezeli dziatania takie mogg stanowi¢ naruszenie obowigzujgcych przepiséw prawa
o ochronie konkurencji. Przyktadami takich dziatan sg niewtasciwe umowy lub zmowy majgce na
celu ustalanie cen lub innych warunkéw handlowych, podziat rynku pomiedzy konkurujgce firmy
lub udziat w ,ustawianiu” przetargéw. Tego rodzaju naruszeniem jest réwniez niewfasciwa

wymiana informacji pomiedzy konkurujgcymi przedsigbiorstwami.

Pracownicy Sweco muszg przestrzega¢ obowigzujgcych przepisbw prawa o ochronie
konkurencji, przy czym nawet jesli przepisy prawa na to zezwalajg, pracownicy Sweco nie mogg
zawiera¢ zadnych porozumienh ani uzgodnien naruszajgcych wolng konkurencje (lub majgcych
taki cel), jezeli miatyby one by¢ nieetyczne lub niezgodne z zasadniczymi wartosciami uczciwosci
Sweco. Ponadto pracownicy Sweco muszg zachowaé nalezytg ostroznosé w kontaktach

z konkurentami.

5.4.Przepisy dotyczace Kontroli Eksportu i Sankcji

Przepisy dotyczgce Kontroli Eksportu i Sankcji majg na celu wsparcie m.in. demokracji, praw
cztowieka i bezpieczehstwa miedzynarodowego. Pracownicy Sweco nie mogg zatem nigdy
uczestniczy¢ ani utatwia¢ jakichkolwiek dziatan, kitére moglyby stanowi¢ naruszenie
obowigzujgcych Przepiséw Kontroli Eksportu i Sankcji (Export Control and Sanctions
Regulations).
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Termin ,Przepisy Kontroli Eksportu i Sankcji (Export Control and Sanctions Regulations)” odnosi
sie do przepiséw ustawowych, wykonawczych i zarzgdzen rzagdowych kontrolujgcych eksport,
sprzedaz lub swiadczenie ustug na rzecz wrazliwych produktéw, oprogramowania lub technologii.
Odnosi sie rowniez do sankcji ekonomicznych, ktére ograniczajg dziatalnos¢ gospodarczg

z docelowymi krajami, regionami geograficznymi, firmami lub osobami.

Obowigzkiem kazdego pracownika Sweco jest zapewnienie przestrzegania obowigzujgcych
przepisow dotyczgcych Kontroli Eksportu i Sankcji. Aby utatwi¢ zapewnienie zgodnosci, Sweco
stosuje procedury, ktére obejmujg np. sprawdzanie klientéw i partneréw biznesowych w celu

upewnienia sie, ze Sweco nie bedzie zawiera¢ transakcji z podmiotem objetym sankcjami.

5.5.Prawa cztowieka

Wszyscy pracownicy Sweco sg zobowigzani do szanowania i przestrzegania praw cztowieka we
wszystkich obszarach dziatalno$ci Sweco oraz do zapewnienia, ze transakcje i partnerstwa sg
zgodne z normami etycznymi Sweco. Od pracownikéw oczekuje sie sprawdzania, czy dziatalnosé
biznesowa nie przyczynia sie¢ do tamania praw cztowieka.

Pracownicy powinni zgtasza¢ wszelkie podejrzenia lub faktyczne naruszenia praw cziowieka za
posrednictwem dowolnego kanatu zgtaszania naruszen firmy Sweco, w tym infolinii Sweco Ethics
Line. Infolinia Sweco Ethics Line stuzy réwniez jako mechanizm rozpatrywania skarg dla

zewnetrznych interesariuszy.

5.6.Co jest niewtasciwe?

Niewtasciwe sg zawsze dziatania o charakterze oszukanczym, korupcyjnym, ograniczajgcym
konkurencje, a takze nieprzestrzeganie obowigzujgcych Przepiséw Kontroli Eksportu oraz
tamanie praw czlowieka. Sweco nie toleruje pod zadnym pozorem wreczania prezentow
pienieznych, udzielania pozyczek osobom fizycznym, udzielania gwarancji lub odstgpienia od
roszczenh piatniczych i tym podobnych uzgodnieh na warunkach odbiegajgcych od warunkéw
rynkowych; oferowanie zatrudnienia odbiorcy, dostawa towaréw lub ustug do celéw prywatnych
na warunkach odbiegajgcych od rynkowych, niejawne programy lub inicjatywy finansowe

bezposrednio na rzecz pracownika/podwykonawcy (a nie na rzecz spotki/organizacii).

Zabronione pfatnosci obejmujg rabaty, prowizje na rzecz osob trzecich lub posrednikow,

w przypadku gdy odbiorca ptatnosci nie jest wyraznie dostawcg ustugi, a takze ,opfaty za
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konsultacje” oraz wszelkie inne ptatnosci, w ktérych wartos¢ dla firmy dokonujgcej ptatnosci nie

mozna zgodnie z prawem wykazac.

Dziatania wplywajgce na zachowanie (tj. dziatania, ktére zwykle majg wptyw na decyzje czy
Swiadczenie ustug) sg zwykle niedopuszczalne, natomiast dziatania wptywajgce na nastawienie
(tj. dziatania, ktére zwykle przyczyniajg sie do budowy relacji, ale nie wptywajg na praktyczne
decyzje czy zachowania) sg zwykle dozwolone. To, co uznaje sie za nieprawidtowe ptatnosci,
zalezy jednak od okolicznosci w kazdym konkretnym przypadku. Decydujgc o tym, czy czynnosc¢
jest niewtasciwa, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage m.in. na wartos¢ i charakter wynagrodzenia,
pozycje i wybor odbiorcow oraz formy oferowania wynagrodzenia. Nalezy zachowac¢ ostroznosé,
jezeli wynagrodzenie nie jest oferowane lub podawane w sposéb jawny, ma wysokg warto$¢ lub
jest podawane czesto, nie ma $cistego zwigzku z pracg lub zadaniami odbiorcy, jest skierowane
do okreslonych wybranych odbiorcéw, nie jest proporcjonalne do celu wynagrodzenia, jest

inicjowane przez odbiorce lub odbiegajgce od przyjetych w branzy form interakcji spotecznych.

Nalezy zachowaé szczegdlng ostroznos¢, jesli odbiorca jest urzednikiem publicznym lub jesli

odbiorca jest zapraszany na wydarzenia razem z osobg prywatng, np. matzonkiem lub partnerem.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w Polityce w zakresie prezentow i wydatkéw reprezentacyjnych.

5.7.Jakie ptatnosci sa dopuszczalne?

Niniejsza Polityka nie stanowi zakazu praktyk, pod warunkiem, Zze sg one proporcjonalne,
wiasciwe i nalezycie udokumentowane i pod kazdym innym wzgledem zgodne z Politykg Sweco
w zakresie prezentow i wydatkéw reprezentacyjnych i Politykg sponsoringu i darowizn na cele

charytatywne.

W Sweco rozrdznia sie wyraznie zaptate ,za zatatwienie sprawy” oraz zaptate wynagrodzenia,
ktére jest zgodne z prawem, dopuszczalne i transparentne, np. za ekspresowe ustugi kurierskie.
Ptatnosci co do zasady dopuszczalne sg w przypadkach, gdy sg zgodne z obowigzujgcym
prawem, stanowig jedyne rozsgdne rozwigzanie w danej sytuacji, jednoznacznie

udokumentowane i odpowiednio rozliczone.

5.8.Strony trzecie
Sweco prowadzi dziatalnos¢ z roznymi podmiotami i firmami w sektorze publicznym i prywatnym,

w tym z podwykonawcami, partherami konsorcjum, partnerami JV oraz lokalnymi
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agentami/przedstawicielami i dostawcami innych ustug i produktéw (,Partnerzy Biznesowi”).
Firma Sweco angazuje niekiedy Partneréw Biznesowych do reprezentowania jej intereséw lub
wystepowania w jej imieniu w kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi. Niekiedy takze
Partnerzy Biznesowi reprezentujg Sweco przed pracownikami innych spétek z sektora

prywatnego.

Pracownicy Sweco powinni podejmowac stosowne dziatania w celu ograniczenia ryzyka
prowadzenia dziatalnosci z takimi Partnerami Biznesowymi, jesli mieliby oni uczestniczyé
w proponowaniu, obiecywaniu, wreczaniu, domaganiu sie lub przyjmowaniu tapéwek, takze
w sytuacjach, gdy postepowanie takie jest zgodne z prawem lub dozwolone na podstawie
przepisOw prawa wiasciwego, lub w lokalnej praktyce. Zaangazowanie Partnera Biznesowego
stanowi ryzyko naruszenia zasad postepowania w Sweco, wynikajgcego z naruszenia zasad
przez Partnera Biznesowego, dziatajgcego w imieniu lub na rzecz Sweco, i moze naraza¢ Sweco
na sankcje cywilne i karne oraz na utrate reputacji. Partner Biznesowy naruszajgcy przepisy
prawa o zapobieganiu i zwalczaniu tapowkarstwa moze takze stanowi¢ ryzyko dla
poszczegolnych cztonkéw kierownictwa, czionkéw wiadz i pracownikéw Sweco, szczegdlnie tych,

ktérzy odpowiadajg za zarzgdzanie relacjami Sweco z danym Partnerem Biznesowym.

Ogolna zasada stanowi, ze zaden Partner Biznesowy nie powinien mie¢ prawa do podejmowania
zadnych dziatann w imieniu Sweco, ani na rzecz Sweco, jesli Sweco nie moze takich dziatan

podja¢ samodzielnie w sposéb zgodny z prawem.

W Grupie Sweco obowigzujg procedury angazowania Partneréw Biznesowych i biezgcej
wspotpracy z Partnerami Biznesowymi, gwarantujgce, ze na Partnerach Biznesowych mozna
polegac, jesli chodzi o dostarczanie do Sweco produktow lub ustug w zgodnosci z standardami
etyki Sweco.

W przypadku korzystania z ustug stron trzecich, takich jak Partnerzy Biznesowi, nalezy
proaktywnie oceni¢ uczciwos¢ Partnera przed zawarciem umow czy nawigzaniem innej
wspotpracy. Niezaleznie od rodzaju wynagrodzenia wyptacanego stronie trzeciej, wynagrodzenie
takie winno by¢ oparte na obiektywnych przestankach i odpowiada¢ uzasadnionemu oraz
uczciwemu wynagrodzeniu za zlecenie. Ptatnosci na rzecz agentéw/przedstawicieli handlowych

nie mogg by¢ realizowane w gotéwce i mogg by¢ przekazywane wytgcznie na rachunek bankowy
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agenta/przedstawiciela handlowego w banku znajdujgcym sie w innym kraju niz kraj, w ktérym

agent/partner handlowy prowadzi dziatalnosc/jest zarejestrowany.

Ptatnosci nalezne na mocy Umowy bedg dokonywane wytgcznie na rachunek bankowy
Przedstawiciela w kraju siedziby Przedstawiciela, w walucie kraju siedziby, chyba ze od
wtasciwych organdw uzyskano specjalne zgody na dokonywanie ptatno$ci poza granicami Kraju,
a zgody te zostaty udokumentowane w sposob spetniajgcy wymagania Konsultanta. Wszelkie
optaty bankowe w kraju siedziby Konsultanta lub w innym miejscu zwigzane z takimi przelewami

ponosi Przedstawiciel.

5.8.1. Odpowiednie dziatania z zakresu zwalczania korupcji w stosunkach
ze stronami trzecimi

Grupa Sweco, wykonujgc zlecenia, zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych etyki biznesowej, o ktérych mowa réwniez w Kodeksie
Postepowania Sweco oraz w niniejszej Polityce. Wszyscy Partnerzy Biznesowi sg oceniani
przynajmniej raz na 12 miesiecy dla kazdego zlecenia i umowy. Sweco zawsze ponosi ostateczng

odpowiedzialnosé¢ za wszystkie dziatania Partneréw Biznesowych.

Ocena etyki biznesowej jest przeprowadzana jako cze$¢ ogdlnej oceny ryzyka Partnera
Biznesowego wymaganej zgodnie z procedurami zapewnienia jakosci Sweco. Podjete dziatania

zwigzane z Oceng oraz ich wyniki muszg by¢ odpowiednio udokumentowane.

W niektorych krajach niewtasciwe postepowanie jest bardziej powszechne niz w innych, dlatego
prowadzenie intereséw z osobami lub organizacjami w tych krajach zwieksza ryzyko wystgpienia
nieprawidtowosci, takich jak przekupstwo. W zwigzku z tym rézne procedury oceny majg
zastosowanie na réznych rynkach, w zaleznosci od postrzeganego poziomu ryzyka na kazdym
rynku nich. Jednym z parametréw branych pod uwage przy ocenie poziomu ryzyka jest wskaznik

postrzegania korupcji (CPI) opracowany przez Transparency International.

Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na sytuacje, w ktérych osoba trzecia reprezentuje Sweco
w kontaktach z organami rzgdowymi. Konkretnym przyktadem takiej sytuacji jest sytuacja,
w ktérej Sweco angazuje osobe lub organizacje do $wiadczenia ustug lub negocjowania w imieniu

Sweco z wladzami.
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Umowa z Partnerem Biznesowym moze zosta¢ zawarta dopiero po udokumentowaniu

i zatwierdzeniu oceny Partnera Biznesowego zgodnie z procedurami Sweco.

Wszelkie nowe ustalenia, ktdre zostaty uzgodnione przez Sweco i Partnera Biznesowego, muszg
by¢ potwierdzone pisemng umowg. Kazda taka umowa musi zawieraé odpowiednie

postanowienia dotyczace zasad Compliance.

Przy zawieraniu uméw z agentami lub lokalnymi przedstawicielami preferowane jest stosowanie
uznanych na catym $wiecie formularzy uméw, takich jak FIDIC Model Representative Agreement
dla agentéw, FIDIC Model Services Agreement dla podwykonawcéw i FIDIC Consortium
Agreement dla partneréw joint venture. Umowy z podwykonawcami powinny byé zgodne ze
wzorem umowy o podwykonawstwo dostepnym w systemie zarzadzania (np. Sweco@work lub

working@Sweco) lub mu odpowiadac.

Wszystkie zapisy wygenerowane zgodnie z niniejszg Politykg i procedurami systemu
zarzadzania, w tym oceny etyki biznesowej partneréw biznesowych, listy kontrolne, formularze
i certyfikaty, powinny by¢ przechowywane przez co najmniej dziesie¢ lat, chyba ze prawo stanowi

inaczej lub radca prawny przekaze inne wytyczne.

5.8.2. Jakie dodatkowe oceny due diligence s3 zalecane, jesli chodzi o
kluczowe relacje ze stronami trzecimi?

Ocena Sweco dotyczaca Partneréw Biznesowych jest zgodna z miedzynarodowymi uznanymi
standardami, takimi jak Wytyczne Banku Swiatowego i obejmuje:
e Ustalenie, jaki system zgodnosci, w tym polityki i procesy, obowigzujg w przedsigbiorstwie
strony trzeciej;
e Informowanie stron trzecich o Kodeksie Postepowania Dostawcéw i Partneréw
Biznesowych firmy Sweco i politykach Compliance;
e Formalne zobowigzanie Partnera Biznesowego do przestrzegania zasad Sweco jako
warunku wstepnego wspotpracy; i
¢ Wykonywanie szczegdtowych kontroli w przypadku gdy wspotpraca jest postrzegana jako

obarczona wysokim ryzykiem.
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5.9.Zgodnos¢ z niniejszg Polityka

5.9.1. Ktérych polityk nalezy przestrzegaé, jezeli w spéice zaleznej Sweco
obowiazuja odrebne Polityki Etyczne (lub podobne)?

Jezeli jednostka zalezna Sweco wprowadzita wiasne polityki, wytyczne, procedury i/lub procesy
ustanawiajgce wyzsze standardy niz wynikajgce z polityk Grupy Sweco, odpowiedni pracownicy
Sweco winni przestrzegaé kazdych takich indywidualnych polityk. Polityke Grupy Sweco uznaje

sie za minimalny standard obowigzujgcy w kazdych okolicznosciach.

5.9.2. Gdzie nalezy sie zwrodci¢ z pytaniami lub informacjami na temat
podejrzewanych lub faktycznych naruszen lub jesli potrzebuje
dalszych wskazowek?

Najszybciej jak to mozliwe, pracownik Sweco powinien zwrécic sie do swojego
kierownika/menedzera, jego przetozonego, lokalnego Compliance Officera, Radcy Prawnego
Ethics Compliance Officera Grupy Sweco, Dzialu HR, lub Gtéwnego Radcy Prawnego jezeli

potrzebne sg wskazowki.

Sweco zacheca wszystkich swoich pracownikow, aby w przypadku podejrzenia lub faktycznego
naruszenia niniejszej Polityki, skontaktowali sie przede wszystkim ze swoim kierownikiem lub
osobg o podobnym stanowisku lub z ktéragkolwiek z wyzej wymienionych oséb. W przypadku
drugiej opcji, jesli pierwsza nie jest odpowiednia, pracownicy majg réwniez mozliwos¢

anonimowego zgtoszenia swoich podejrzen za posrednictwem Sweco Ethics Line.

Jesli zgtoszenie zostanie ztozone w dobrej wierze i bedzie zawiera¢ wystarczajgce informacje,

podejrzenia o niewtasciwe zachowanie zostanie zbadane.

Sweco moze w kazdym czasie prowadzi¢ niezalezne przeglady zgodnosci z niniejszg Polityka.

6. Role i obowigzki

Compliance Officer Grupy jest przede wszystkim odpowiedzialny za dziatania Sweco
w zakresie etyki biznesowej za regularne raportowanie wynikéw zgodnosci z niniejszg Politykg
do Rady Dyrektoréw. Wszyscy menedzerowie sg odpowiedzialni za upewnienie sie, ze oni sami,
ich pracownicy oraz ich Partnerzy Biznesowi znajg i przestrzegajg zasad Polityki. Sweco nie
uznaje niezrozumienia za uzasadniong przyczyne niewlasciwego lub nieodpowiedniego

zachowania.
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Ponadto wszyscy menedzerowie odpowiadajg za zapewnienie, aby osoby spetniajgce kryteria
Polityki zostaly odpowiednio przeszkolone, wedtug ich odpowiedniego zakresu dziatalnosci

i zZwigzanego z nig ryzyka.

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do zapoznania sie z trescig Polityki i kazdorazowego
przestrzegania jej zapiséw. Obejmuje to obowigzek jak najszybszego zgtoszenia podejrzenia

niewtasciwego postepowania.

Wszyscy pracownicy Sweco muszg zgtasza¢ swojemu menedzerowi, menedzerowi menedzera,
lokalnemu Compliance Officerowi, Radcy Prawnemu, Ethics Compliance Officer Grupy Sweo, HR
lub Radcy Prawnemu, posiadanie wiedzy lub podejrzen o zachowaniu, ktére moze by¢ sprzeczne
z zasadami Polityki lub duchem tych zasad. Do zgtaszania takich przypadkéw mozna réwniez

wykorzystac linie Sweco Ethics Line.

7. Konsekwencje niezgodnosci
Nieprzestrzeganie zasad Grupy Sweco moze prowadzi¢ do dziatan dyscyplinarnych, fgcznie ze

zwolnieniem z pracy.

Naduzywanie zasad Polityki jest powazng sprawg, a kazde naruszenie zasad niniejszej Polityki
jest potencjalnie wykroczeniem dyscyplinarnym, ktére moze prowadzi¢é do pisemnego
ostrzezenia lub zwolnienia. Rozwazajgc jakiekolwiek dziatania dyscyplinarne, Sweco oceni,

w jakim stopniu dana osoba przestrzega zaréwno zasad, jak i ducha niniejszej Polityki.

8. Wdrozenie i uSwiadamianie
Rozpowszechnianie niniejszej polityki odbywa sie zgodnie z ogéinym planem dystrybucji polityk

Sweco.

Szkolenie dotyczgce tresci niniejszej Polityki jest czescig procesu onboardingu (wdrozenia) dla

nowych pracownikdéw, a pracownicy majg by¢ regularnie szkoleni w trakcie zatrudnienia.

9. Spis zatacznikow
Nie dotyczy
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Dziennik zmian dokumentu

DATA WERSJA | KOMENTARZ DO WPROWADZONYCH ZMIAN

2021-12-15 1.0 Przeniesienie do nowego szablonu, w tym coroczna
aktualizacja

2022-12-14 2.0 Wyjasnienie zakresu + zmiany redakcyjne

2023-12-13 3.0 Zmiany redakcyjne i wyjasnienia

2024-12-13 4.0 Coroczny przeglad, zmiany redakcyjne i wyjasnienia

2025-12-11 5.0 Coroczny przeglad, zmiany redakcyjne i wyjasnienia + zmiana

nazwy
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